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4*�%�����   
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�
���� �� �����
��, ���
��� 
 ������ 
 
 
 
 

'�� �������� 
�
����(����� ���
��
)�� 
������
	� ������
�, ��������
�, 
��*������
�, �����
���
��
�, 
�+�����
��
�, ��
�����
�, 
���
�
�
*�����
� 
 ����
� 
��������, � ���� 
�
������� ������� ����(�	� �� 
+������������ 
������. ����	� �� ���)�
 +�����
 ��
�*� � ���
��
)��	 

������
	
, ��� 
�����	� 
�	��� ���
* ����
���
	� �� ���,����	 ����
 ���
���. 
������� � ���	��� -
����, ������ �������, -
����
� ��
���
��, ��)
�� 
�,��� 

 ��
����� ���
��
)�
* 
�������, � 
���,�� ���� �����
����
* ������, 
�������
������ ����	� �� 	�)� 
������(�	��� 
����
��� 	���������
* 
������� 
�,�� ���
��
* ������. !
����
+
���
	� 
 ������ 
�����
	� 
��
�����, 
��-
���	� 
 ����
	�, 
������ �� ���
� 
������
��, 
������� �,�� ������� 
 
�,��������, 
�����
 �� ���
 ��������
 
 ��-
��� )
���
�� ,�� ��	
* �
�� �
	� 
������ �)��������
 � ���,����	 ���
��
)��	 
������
	
. 

��,
	� 	� �� 
����
	���	 
�������
�
, �� ��� �
���	� �
� �,����
* 
����������
*, 
��
�
)�
*, ��������
* 
 
���
���
�����
* 
������ � 
����� 

�
���)
���� ����
��
� 
�������
	���. ����������� 
����
+
���
	� ���� 

�
������� 
�����
	���, 	��
* 
 ���,
* ������ 
�
�����
* �������, ��,
	� �� 
��
�����
� �������, ��
 
 �� 
���� 
 
������ ��(�������� ��	���
�� 
�����
�
 

 
�����
 �������
	� �����	� 
 ����� �������������
 � ������
�� � �,	���
��
� 
������� �� ��
�*.  

����
�
������ ���������� ���
��� �����	�.  � ��-� ��, ��
����, �
�� 
�����
�
 � ���
��� ��� � 	��
�������	 �������
	
, ,����
 �� �� 
����� ������� 
��������
 �� ����� � ���
��� �������	� �� ����
)
�� ��)
�� � ����
)
�
� 
�,�
�
�� 
�������. !���� �����
�� � 
������
� ������
�� ���
���, �	. � 
���
��
)�
� 
��
����
�� � ��	
�� 
����	� ����
)
�
 ��������
 �
����
. . 
��
�� �
�� ����� ����
� �
��
+
)�� 
���
�� 
��� 
 ����
� ����
)
�
 ���)�
 
+�����
 ��
�*�. ��
�,�
�� ��,
	� 
�� �����
�� ����
�
����
* 
������
* 
������� � ���
��� �� ������� �� ���,���� �������������, ��(� ��	
�� ,����
 
���
��� 
��� ���)�� �����.  

��
���
���� ��,
	� ����
���� ����-��� ,��� (2003.�.) ��,
�
 ��� 
��������� �� ���
��� �)�����	��� � ���� ��� �����
���
	� 
 ��,
	��� 

�+�����
	� � ��)
�� +����
��
���� 
 ��������
�� ��	� ,
 
�
���
�
 ��� 
��
��
* ,��� 
� ������ �� ,��� ����
	��� ����
�. !��
�
)�� 	� 
�������� 
������
���� 
��
�
�� 
 �����
���
��� ��������� � ,����� ��,
	�. �� 	� 
��
�
���� 
������� 
�
*��� �� ,������ ���
���, 
���������� ��*����	��
 
���
�
����
	
� �����
� ����
��, ��
 
 ����
�� 
� ,
��
* 	�����������
* 
��
�,�
��. "������� 	� ��������� 
�����
����, �
�� ���� ���
	� �� 
������ 

�-�� ������
	����� ������� � ,����
� 
 ����������
� �����
��, ��� �� 
���
�
���
 ������ 
���
�� 
 ���������. �����	
 ���
�
 ,��	 
������� 

��+
��,
��
* 
��	�����, ����� �� ��������
 ����
����, 
���
��	� 
����� � 
,������ ���
���. '��� 
����
��	�� �������� �
�
�������� �����
��, ���
��� 
 
������ 
���-��� 
 ��
�
���
 
������
��
	�� �����	� ���� �
�� ���
��� ��	
 	� 
�����
�� � ��,
	
 ,
� ��	�����
���
	
 � ���
��
)��	 
����
. 



/���)�� 0��� 	� ���
��
)�� ����� �� ������ �� 
������ ��	���)�	�
	
 
���
��
)��-����������
 ������ ��,
	�, ��	
 ,
 ���	� 
����� ����
��� �� �����	� 
���
�
���� ��
����
	�, ��
 
 �� 
������
 
����� ��	� ,
 �� ����
���� �� 
�������
	
, ��������
	
, �
�����
�, �������
� 
 ����
� ������
�����
��. 
����
������� ��
�*� ���� ����
���
	� � ���
��� 
�� ����� �� ������	� �� 
�������� �
���. 1��	 
������ �����	� 
��������� �����	�� �
�
	� /���)�� 0���, 
��	� �� �� 
�����
���
 � �����
� 
��� �����	� ���
��� ��,
	�.  
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����
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���������

 
%��
�� 1868., ���
�� �� � /���)��	 0��
 «������

��� ����
�� �
����

 

���
��-����
 ���
». «����� �����2
�, ��)���
� �������)��� ������, � 
�� ������� 
�
��
� 	� ��*���� ����
 ��	
 �� ������ �� ������ ���
������
	� �
������� ����. ``�� 
���
��
 �� 18. �.�. ... ��
�������
 �
 
�� ���
��
��, �� �� �
���� 
��

������ �.  
���� 
���
��
 � �
��
�� ���
����
 ���
, ... � �� �. !���� "�
��#��� � ��
���� ��������� ��� 
����������� �� ������$
 ���
����
 ���
 � %�$���� �� ����

 �����	
, ���� �� 
���
�$
 ���
 � ��
&
$
 ����
���, ����� �����	
 �� ������$
 �������, �� ����
��
 � 
�������
�, � 
�
�
 �� �����
 ��� ������ ����
�� ����� 
� ���� ����'���
� � 
�������
� ...`` (#����
�
� �
�
���� ��������
* ����, �
�
���� ��	��
,  
�����
� �. 
0��
������
�)»1 

��� 
����
	���� )
���
��� �����
)�� 	� 
�)���� �����	� ���
��� � ��,
	
. 
��)��� 	� ���)
 � /���)��	 0��
 – ��	�


)�
	�� 
 ��	��
��������
��
	�� ���
��
)��� 
����� ��,
	�. ��) 	� � 
��
��� � ��	�� �� �������
 ���
��
)�
 
�������
 ��,
	���
, 
���
�� 
� 
 ���
��
)�� �������, ��
 �� 
 ������� ����� � ���
��� ��� 
���������	 
�����	��	 ���������
 ��,
	�.  

�� ������ ���
��, 
���������� �� «���������
» 3��� 
 /���)�� 0���. " ��� �� 

�
���	� ,�-� ����
	���, /���)�� 0��� 
 ��,
	� ��������
�� �� ����� �������
 � ���� 
���
��
)��� *���. ���
��� 	� �� ���	� XIX ���� 
�)�� �����	 ��*����	��
 
����������� 
�� ���� 
 ,���, ��� �� 
�
����, � 
�� ����� ����, ����
�
���
 
�������� 
 
��-��� 
����������� �����
��. !����, 137 ���
�� ����
	�, ���
��
)�� «-�(» �� ,����
� 

����
�� 
 ���� �����, ��
 	� 	�� ���� ��������� ������� � ���
��� ��� 
�
�
�
���
	���	 ����

	
.  

����� �� 
�
�
������ �� 
�	�� «������������ ���
���», ��
 	� � ���������
 ��� 
��-� 
���
�
 ����
�� 
���(� ,���������

	� 
 ,������ ���
��� 
�
 
���(� ,����
* 
�������
	��� 
 ,����
* *�����. ��,
	� 	� ����� ����� ���� 
 
� ��� ,��� ���
��
�� ���	� 

���
�
������ 
 ���������� ���������
, ��
 �� ����� ���
����
�� �
�� 
���
�
 � 
���,����	� 
 ���
���.  �,� (��
��) 
 ����� (����, ����), �
�� ���� 
�
����
 
«��
��
���
», ��� ���� 	� � 

���� /���)�� 0���, «
�
�����
» ��
��
���
, 
��������
�
. " �� ���	�, ��� ��� �
��
� �� 	� 
�
��
��� 
���� ����� �� 0���: 

���������� ������� � ����� 
 �,��������, 	�� ��� �
�� �)��
* ���
 	� ���)�
 +����� 
�����	� 
 
�
�
	���� ��������� �����+�����
	�. ���
��� ���� ��-��� 
�
,�
-
�
 
,�������� ��	� 	� ��� ������ ���
. 

 

!
������ �#� 
�� ������� ���	
�� 

 
 

                                                 
1 1���� ��
����
�, 4������ 0��
������
�,  ������ ,
,�
����� «!� !���� ���
�», 1998., ���. 253 
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 %�$���� ,�$� 2005-2015. ������ 
 

 
1

 
 
 
 

'����� ���������� 
 
 
������� �����	� /���)�� 0���, ��� ��������
 
��� �����	� �
��
�� /���)�� 
0��� �������� 	� 
����
+
���
	� «��
� �������» �
��
��, ��	� 	� 
���� �
��
�� 
'������, ��	��-�
	
 �������
, 
�
�����
 
 ���
��
)�
 ������ � ������ ������.  
 
9
� 
 ���*� 
����� ���������� 
���� ,
� 	� �� �� � ��������
� �����
�� 

��������, ��	� ��������
�� ������ ��,
	� � ����� +��� �����
�
���� 
������, 

���
�


��	� ��
 
�����
	��
 /���)�� 0��� 
 �
�
	� ����� ����� �����	�. 
1�����
���� ���� �
�� 
������������ 	� �
	������
���� 
����	��
* ��
 
 
���
���
* 
�����
	��� �
��
��, � 	���� ������, ��� 
 �,��,�(
���� 
������ 
�������	 ���
�
�����
	
 � ���
� 
�����
�� 
���
����, � ����� ������. 
��
����+
	� 
�����
	��� ������
�� 	� �� �� 
����
 
��+
� �
��
�� /���)�� 
0���. . �� ���*� ��� ��	��-�
	� ����������� �������� 
����-
�� 	� SWOT 
����
��, 
���
	���� 
 ���
��.  
 
'�� ����
�
)��-����������
��� ������ ���
����
 �� ����
��
)�
 
����
 �� 

��
�� �� 1990-2004. ���
��. ���� ���
�� 	� ����� ��� 
������� ����
��
)�
 
���
��� ���
�� � ���������� 
 �
��� ���������� ��
��� �� ����� � ���
�
 � 
�
�� 
 ���� �
��
��. /��
�
 ,��	 
��
������ (�������+��
*, 
��������� 
-
������ ��������� 
 ��.), �����
 �� �� ����
��
)�� 2002. ���
��, ��� �� 
��������
 
 ���
	���
 
��������
 (
� �,����
 ��
��������
, 
������ 

�
���
���
	�, ���
���) ���
 
 �� 2003. 
 2004. ���
��. 9
� 	� ,
� �� �� 
�	����)���� ����
��
)��� ����
��� �����
 ��� ����
����
	� 
 �,�*����
	� 

������ �� �x post ����
�� (
����� �����). 
 
 ��
*���� ���
������ � 
����
 �������� �����	� �
��
�� /���)�� 0��� 

��������� )
���
�� �� ������ ���
�
����� ��-
 � 
������ ���,����
	� 
���������� �� 
����������. . ��� �
�� ��
�,�
)�
 ����� �� �����	 �����
����� 
	� ����� ���
� ��	� �� ��)
�����
 ���
���
 #����� 
 
��������
�
 ������� 
�����
, 
�
����� 
 ��
�
������� �������. "�
�
	���
 �������
 �� 
����
����
 
�� ���������
	� 
 ����(
���� ����� � ��
� �,����
��, ��+
�
���
 �� 
�
��
���
 

 
���,�
 �
���
. ��������� 	� ���� ���,
���
	� �
�
	�, ������)�
* 
��������
* �
����, ��������)�
* 
�
��
���� 
 ���� �� �
*��� ���������. 
%��
��
 �
����
��
 
������
 ���,� �� 
��
��(� 
� ��������, ��� �
� 

�
��������
	� ��+
�
���
* �
���� 
 ��������, � 
���� ���������
	
 ������� 
8����� 21. .���(��
 
���������-�����	�
 
�
��
���
 
 ���� �� �
*��� 
����
���
	� ����	� �� ,��� (�) �������
�����
, (,) �����
+
�����
 
 (�) 
����
+
�����
. 
 
��������� 	� 
���,�� ��������� ���
*������ 	�)��� ��(��
��
���� ������� �� 
���������
� �
��
���� '������, ������
� 
 8������������. 
 
. +��
 ����
���
	�, ������� �� ,
�
 
����� �����
� 
��
�����  ��
��
���� 
������� �����
, � �
�� 
��
��� ����)�� 
 ��*�
)�� �
���������
.  
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!. �x-post ����
��  
� 8���
�� ���������-��������e �
����
	e �� ������ ���
���-
�
* 
������� 
�. SWOT ����
�� 
� ������
 
�
��� («������») ������
* 
����
�
	���, 
�������
, ����������� 
 
�
������
 �����	� �
��
��. 

�. ��
��
���
 
� ��
��
���
 �� �����
 �
���
 ��	
 �� -��� 
���
�
. 
-. ,
����
��
 
������ 
� 1
����
��
 
������ ��+
�
�� �������
	� 
 ������ �
����. 
#. #���(
 
� !����
 
�������	� ����, ���
�����
 
 �����������
 (
����
)�� �����
��). 
.. ���(����� 
� ��������� ��+
�
�� 
����� 
�
��������
	� ����� ���� ����,��.  

,
����
��
 

������ 

#���(
 

���(����� 

��
��
���
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I �x post 
 SWOT !���
�� 
 
1. �a��oj�e 
�
����� 
���
�
��
(
	� 
 
. �o�
�
 �a
a��e Mo�a�e, �a �e�e��
� 
a�
�a�a %o)a (1.147 ���), � �a�e(� 
j�-�
* o,�o�a�a %�e�
��
* 
�a�
�a (9��
 ��* 819 ���, �a�e- 853 ���), 
Ko
ao�
�a (2.017 �), 5e�
�a (1.785 �) 
 ��o�o�a (1.376 �) 
�o��
�e �e o
��
�a 
/��a)�a 0a�a, �aj
o��a�
je �a���o �e�
�
��e � ���
j
, ,a�a 
��o� ��e
e�a, 
�e(��a�o��o� �a��a, �e��a� 
��e��a��e ���
��
)�e �e�
je.  a 
�o��o�� o� 239 
��

2, � 14 �a�e�a, 
o 
o

�� 
� 2002. �o�
�e, -
�
 26.492 ��a�o��
�a.  
 
O,�*�a�aj��
 
�o��o� ��e��e� 
o�a #a
a��o� 
o�o�a��a, o
��
�a /��a)�a 
0a�a �e �a�a�
 �a 
�"�a���������o� �o�
�o�� K�a*e�o - K���e�a(. 
��o��o��o, o
��
�a /��a)�a 0a�a 
�

a�a ���

 �a�
* o
��
�a � ��,
j
. . 
�e
o��e��o� je �e�
�o�
ja��o� �o��a��� �a o
��
�a�a K�a�e�o, T���e�
� 
 
A�e��a���o�a�, �a �oj
�a je 
�"�a���������o �eo�a �o��o 
o�e�a�a. 
Ma�
���a��
� -e�e��
)�
� 
 
���
� 
�a��e� 
o�e�a�a je 
�e�o K�a�e�a 
 
K���e��a �a ��
� o��a�
� 
o���)j
�a � ��,
j
, a 
��e� 
�e�o %o)a 
 �e
o��e��o 
�a A�e��a���o��e�. 
 
�e*e" je �e�o�
�o� �a��
)a���o� 
 ,����o-
�a�
���o� �a�a��e�a. ��o�e)�a 
�a��o���a �
�
�a /��a)�e 0a�e je 230 ���. �a�
 �o
�
 
��o�
 0a�e �e-e �a 255 
���. 0a�a �e-
 �a ��aj�
� �e�e��
� o��a��
�a %o)a, �a �o�a �e �a �e�e�� 
��-aj� 
��o�o,�oj�e �o�e, �oje �e �
���aj� 
�e�a �o�a���oj �o�
�
. "��e(� ��e o�a��e 
�o�e, a ��o�o 
�e�a �aj�
�e� ��*�, �o�
�a�a je 0a�a. . o�o��a+��o� 
o��e�� 
�aj
��e�e�a���
j
 je 0o�ja� �����
 �o�
�e��, �a 
��a-e�
� ��
� e��
o�
�
ja�a, 
�a�a��e�
� ��e,e�
�a 
 ����
� 
a�
�a�a 
�e�a �o�o�o�
�a. 
 
-eo�o��
 ���o
 je �a��o����a�.  aj�
�
 �e�o�
 
�a�
�e %o) �� �e�
e��
���
, 
�o� �e � �
-
� �e�o�
�a, � ��
�� /��a)�e �e�e ��e �o �a�e�a, 
��-a �o�a 
��
��a��
* ���
�a�a 
 +
�
�a. �o�e� o� ���a �

o�a)�e �e�e � /��a)�� �e��, 
��e �o #a
a��e Mo�a�e, �a��-
 a���
ja��
 �a�o� 
 
o��
�e� je 
�o�a)o� 
 
*����o�. Me��
�
)�o 
��e(� 
��o,
��
* ��e�a ��
����e �� �e 
 ��e�e �a��a���o� 

o�e��a.  
 
1
��o��a"��a ��e0a je �a���a�a�a, 
o��oj
 �e�
�
 ��oj 
��o�a 
 
��a�
. 
Ko�
�e��o 
o���)je o
��
�e ,o�a�o je �o�o�. /o�o�o�
 (%�a)a)�a,  o�o�e���a, 
/��a)�a, �

o�a)�a 
 �o

���a �e�a) 
�

a�aj� ��
�� #a
a��e Mo�a�e, ",�a 
 
�a�
�e. ��
 �o�o�
 
�aj� ��j
��
 �a�a��e�, 
o��e o�a
a�a ��e�a 
 
o�e�a�o� 

�
�
�a 
a�a�
�a �o�a�
 �o �
�e�����o� 
o�e�a�a 
�o�
�aja � �
�a. To je �eo�a 
�e
o�o��o �a a�
e��a �e�e��
 �o�e �a 

�e 
 �,o� 
o��e�
�a 
o
�a�a, a�
 �� 

o�
�
��
 e+e��
 � 
o��e�� o,�a��a�a �o�a 
 
�

�a�a e�e���a��
* �a�a(e�a. 
�a�a 0a�a 
o�e��je ��
 ����e �o�e: �o
�� 
 *�a��� �
�e�a��� �o�� 
 
�a�
���� 


ja�� �o��, �o�e�e�� �a �
�e 
��o�a 
�a�
�e %o). !o �a�a je 
���a-e�o �e�� 

��o�a �
�e�a��
* �o�a /��a)�e 0a�e, o� �oj
* �� )e�
�
 
��o�a 
o��a�a �
�o� 
E��o
e: �o
�
 
��o� 
 ��
 2�a��a 
��o�a (��e-�
�, Je�e�o, ��a�
�a). ��
 o�
 

��o�
 �� 
��o� ����a���o� 
o�e��a 
 
�aj� ��o�o 
��e �
�e�a��e �a��oj�e, a�
 � 
�a��
)
�
� o��o�
�a. 3
��o��a+��
 o��
�, ��ojo� a��a��
��o���, �o
���j� 
je�e��a � �o���a��
�a, 
o�e� #a
a��e Mo�a�e - "Mo�a���a je�e�a". 
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#,o� �
e�
+
)�e �o�+
���a�
je �e�e�a 
 ,�j�e �e�e�a�
je 
o���)je o
��
�e 
/��a)�e 0a�e 
�a �a�a��e�
��
�e �o��
�e��a��e 
 ��e�e�o �o��
�e��a��e 
��
�e (�e�
e�a����e a�
�
���e �
�� �e�
�e, ��a�a� ����
 
e�
o�, 
�o�e)�o 
���o��aja� �
��
 
e�
o�). ��e��a �o�
��a �e�
e�a���a o� 10,60C (�aj*�a��
j
 
je ja��a� �a ��e��o� �e�
e�a���o� o� 0,70C, �aj�o
�
j
 a����� �a ��e��o� 
�e�
e�a���o� o� 20,20C,  ��e��a �e�
e�a����a �a��
�a �aj�o
�
je� 
 �aj*�a��
je� 
�e�e�a je 19,50C). . /��a)�oj 0a�
 �e�a ja)
* ����
�a (��e��e �a��
�a��e 
�e�
e�a���e ��e�� �e o�o 280C). Me�eo���o��
 
o�a�
 �a ��
 ��a�
�e (K�a�e�o 
255 ���, /��a)�a 0a�a 235 ��� 
 %o) 990 ���) �a,e�e-
�
 �� �a je a
�o����
 
�a��
��� 38,40C, a a
�o����
 �
�
��� -27,10C; ��e��a ��e��o�� �e�
e�a���e � 
�e�e�a�
o�o� 
e�
o�� (a
�
�-�e
�e�,a�) je 17,80C. /e��o�
 �
�� 
�a�a��e�
��
)�
 �a o�o 
o���)je (�o�+
���a�
jo� �e�e�a 
 ,o�a�o� �e�e�a�
jo� 
0a�a je �a��
�e�a o� �e��o�a), �aj)e��
 �� �e�e�o�a
a��
 
 �e�e��
 �e�a� �� 
#a
a��� Mo�a��, j�-�
 �e�a� ���a ���a��o� �a� �e�e�a�
o�o� 
e�
o�a 
 ��e��e je 
ja)
�e. ��o�e)�a �o�
��a ��a-�o�� �a���*a 
�
�
)�o je �
�o�a (78%).  aj����
 
je a����� (71%), �aj��a-�
j
 je �e�e�,a� (86%). ��o�e)�a �o�
��a o,�a)�o�� je 
�a�a (5,5 �e�e�
�e 
o���
�e �e,a), a 
�o�e)�a �o�
��a ���a ���)e�o� ��a)e�a je 
�a��
� �a�o�o�a�aj��a (1.922 )a�a). 
 
��o�e)�e �o�
��e �o�
)
�a 
a�a�
�a � /��a)�oj 0a�
 �� 928 ��, � �o�
�
 
#a
a��e Mo�a�e 650 ��; �o� � �
�
� 
�e�e�
�a 
a��e 
��e(� 1.000 
 1.200 ��, 
��o 
o�o��o ��
)e �a �e�e�a�
j�. . �o�� �e�e�a�
o�o� 
e�
o�a �o�
)
�a 

a�a�
�a je 382 ��.  aj�
�o�
�
j
 �e�e� je j��, �o� je �aj�a�e 
a�a�
�a � 
�e
�e�,��. Ma��e 
�a ���o �e��o. Ka�a��e�
��
)�
 �� ��a��o��aj�
 �a�
 je�e�
 

 �a��
 
�o�e��
 ��a�e�
, �oj
 �� ,e� o
a��o��
 �a �e�e�a�
j�. Je��o� �e)j�, 
��
�a���
 
�e����o�
, 
�e ��e�a � �o�
�
 3a
a��e Mo�a�e, 
o�o��j� 
��a�
�e��oj 
o*o
�
��e��oj 
�o
��o��
. Je�
�
 �
�
�
�aj�$
 "a��o�
 �� 
�o�
��e o�(
�a(
je �e�
e�a���e 
 �o�
�
�e 
a�a�
�a. 
 
A�2eo�o��
 �a�a�
 �a �o�a�
�e�
�a ��e�o�e o �a�e*e�o��
 o�o� ��aja jo� 

� 
�a
��o�
je. . a�a�� �e�a /���
, �a �e��� 4a+a�
��e, �a�a�
 �e �
�e��oj�o 
a�*eo�o��o �a�a�
��e, �e�e� ��a)aja (o���
�e�
 �� o��a�
 ���a, +�a��e��
 

o��(a, �a�
o�
�a �a 
��a�� �a�e�o� o��(a, �e�
ja��a �e�a�
�a).  aj��a)aj�
j
 
�a�a�
 �� o��a�
 
� �
���o� 
e�
o�a. !o�
�o� �e�e Angros (#a
a��a Mo�a�a) 

�ao je  �o�� �oj
� je �
)�a 0a��a�a via militaris, 
�e�o K���e��a 
 K�a�e�a, 
$a)�a 
 .-
�a ,
�a 
o�e�a�a �a 0o��o� 
 �a�e �a Ja��a�o�. Ta�o(e, via regis 
(��a�e� 
��) o� K�a�e�a, �o�
�o� ",�a, �o�
 �a Ko�o��. . o�o�
�
 /��a)�e 
0a�e �a��a(e�o je �e�o�
�o ����(e�a: � %�a)a��, $��oje��� 
 �a ��a�� � 
T���e�
)�� ���e���, 
�
 ���� �o

���e �e�e.  aj�e�
 
o���
�aj �a��aja�� ,a�a 
�ao je �a��
 �a��
�a� ���a����a �a 
a�
�a�a Argentaria (Ko
ao�
�a). � o,�
�o� 
�a �� � 
�o�
��
j
 %o��oj Ma�e�
j
 ���a����o 
 
�a�e�
 �a�a�
 
���e��o 
�a
�e�o�a�
 � 
o��o�j� Ko
ao�
�a, �a �e�
� �
�e�a��
� 
��o�
�a �a��a�e �� 
,a�e, �e(� �oj
�a 
 /��a)�a. ��e����� ��o�� �a �a��a�a� �
���e ,a�e (aqae) �a 
�o
�o� �
�e�a��o� ��e�� � /���
�a 
�a�e �� �oj�e 
o�a�e o,a o,�
-�a 
�a�����a, � %�a)a�� 
 � ���a-,
2. Ta�o �� � /��a)�oj 0a�
 o���
�e�a ��a 
��o�a 
�
���e aqve (je�a� �a 

�e 
 ����
, �o
ao, �a ��
a�e). �
��a�
 �� �
�e�a��� 
�o�� �o�
��
�
 300 �o�
�a (o� ��aja I �o ����e 
o�o�
�e IV �e�a) 
o� �a�
�o� 
                                                 
2 �o �
��e�� �a�)�
�a 
 ����o� 
��o

��a 6e�
��a Ka�
�a �
��a�
 �� �o�
��
�
 ���a)�� 
�o
�� �
�e�a��� �o�� ("!���a�a$e ������� ��o�e���a � K�a(e���� +���j�", 0e)�a ��a�e���a 
a�a�e�
ja, 0e) 1892.). 
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Aqvae Orcinae (O����o�e �o�e, /o�e 
o��e��a, e�
�o�o��
 
o ,o�� O�����). 
 a�o� �o�a, ���e� ,���
* 
��o�
j��
* 
�o�e�a, �a�o�a 
 
o�e�e �
���o� 9a����a, 
,�oj�
* o��aja)a (/
�
�o�a, A�
�
�
* 3��a, ��o�e�a, %e

�a, A�a�a) �
�e�a��
 

��o�
 �� �a
���e�
, 
�e��
�e�
 �e)�
� �a�o�o� 
 �a,o�a�o� 
��
* XV �e�o�a. 
�a�a �
je 
o��oja�a �
 �o�o� �
�a��
j��e �
�a�e, �
�
 � �o�a 
��e��e�e�o��e ��0a�e, �
 �a ��e�e �����e ��a�a�
�e.  
 
 a 
o�
� ��e�a M
�o�a O,�e�o�
�a 1835. �o�
�e ���a���
 ����)�a� �a�o� 
1e��e�, �
�a��
� ��a�e���
* ����
�a � 6�aj,����, o,
�ao je �eo�o��e, 
,a��eo�o��e 
 ���a���e �o�a�
�e�e ��,
je (70 �a�a 
���a-
�a�a) 
 �a�o� 
a�a�
�e ���a)�e �o
�e �o�e �a

�ao �a je: �o�a ��a�a 
 �
�e�a ��o �e �e��o � 

�
�o�
 ja��a 
 �
o�e�
o je �a �e�o�
�o� �o�o� &�o�,��� � Ka���,a�� � 
$e��oj, o��o��o �a Ka��o�
� /a�
�a, �aj)��e�
jo� ,a�o� E��o
e3. O�e�� 
��a�
�e�a 
 �e�o�
�o��
 ���a)�e �o
�e �
�e�a��e �o�e �ao je 
 1856. �o�
�e ��. 
E�e�
2 4
��e��aje� ("�eo�a je �o,�a �a 

je�e 
 ��
a�e, �a���-�je �e�
�� 

a-��, o,e�a�a �e�
�� ,�����o�� 
 
o-e��o je �a �e ��e�
")4. 
 
�o��e 1860. �o�
�e 
o)
�e �e� �a��oj, )e�� je �aj�
�e �o
�
�eo �a��e 
M��a�5
$ �oj
 je, �e �o�
�e, "o��
�ao O��o� ��a+a�a 
� K�a*e�a, 
K���e�(a 
 T���e�
�a �a ��e+e�e �a�e. ���
 ,a�e� 
���a(e� je 1882. �o�
�e, 
 
,
o je � +����
j
 ��e �o 1925. �o�
�e. ���a ��a�
)�a ,a���a �e�o�a o��o�e�a je 
1870. �o�
�e, �a� je 0a�� 
o�e�
�o o�o 100 �o��
j�. M
�
��a����o �a ���a�*e je 
1924. �o�
�e 
�o��a�
�o ���a��� �a�� �a 
�
�o��o �e�
�
��e 
��o� �e�a. 
 
 
 

                                                 
3 M
�a� !. �o�
�o�
� "/��a)�a 0a�a 
 o�o�
�a, o� �aj��a�
j
* ��e�e�a �o 1941",  a�o��a 
,
,�
o�e�a "!�. !��a� �a�
�", /��a)�a 0a�a, 1996., �a o��o�� W.S.A. 3e��e�, Bergmanische 
Reise in Serbien, Budapest, 1846. 
4 "��o, �a o��o��: E.�
��e��aje�, "O

� �
�e�a��
* �o�a � K�e-e�
�
 ��,
j
", 1856.; 
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2. ��������� ������� 
 
�
�����
 �����	 
 
2.1. ,
��
 �����
 
�������� � 
��
��� 1990-2004. ���
�� 
 
��
����� ��,
	� �����
 �� � 
������ �����
�
	�, ����������
���� 
 �����	� 
���
������ ������
	� � �������� ��-
��� 
�
�����.  ���� �����
	� 
�������� 

 ,���
����� �����	�, ��
�,�
�� ��,
	� 	� 
�
*���
�� �����
� ��������, 
���
����
	� �� ������ 
 �,������ �����	�. '��)�� �����
)��� �����	� ��	� 
��������
�� 
�
����� ��,
	�, ������ �� 
 �� ����
 ����� 
 �
��
�� /���)�� 
,���, � �� ��, 
�� �����: ������������ ���������-�, �
��� �
�� 
�
������ 
���
�����
, 
��,���
 ��������, ���������� ��-
�����
, ������
	����� 

�
������ �������, 
��������
����, ����2����� 
 ������
���
* ����
��, 
�������
��������� 
����
* 
 ����������
* ���
��, ��� 
 �
��� ���
�� 
����
��������
 
 ���
	���
* ����
	�. ��
����� 	� 
����,����� �
�����
��
� 
���
�����
�����, ��*������
 ��������, ��
�
����(��� �����
�� ���������� 
��-
��� 
 �,�� ���� 	� ��� ���,
��� 
 �
���
)�� ���� �������� 
���*���
� 

�����
�����, 
�
���
���
	�� 
 ���
�
� ���������
� 
�
����(������.  
 
�������������� �����,
����� 
 �
���� ���������-� ,
�� �� ���
������ 
��������
��
�� ��
��� 
�
����� � 
��
��� �� 1990-2000. ���
��, ��������� 

�
�����
� �
������ 
 ���������� 
��
�
���. %����
 
����
 �������������� 
�����,
�����
 ,
�
 �� ���
�
 ,�2����
 
 ����
,�2����
 ��+
�
�
 
 
�����
)�� 
�
���� 
�+���
	�.  
 
���
��  1: �������� ���
��� ���
� ����� ������
2 �������������
2 
�������*� 

�% 
  �����
 ��*���� "�����
�
	� � ������� �������� 

 ��,
	� ����
 
����� 

/���)�� 
0��� ��,
	� ����
 

����� 
/���)�� 
0��� 

1991 - 2000 -6,8 -7,1 -4,9 -13,2 -11,9 -5,2 

2001 –2003* 3,7 -0,8 -0,7 -2,5 -37,7 -47,9 

 #�
��������  ���
�������� 

 ��,
	� ����
 
����� 

/���)�� 
0��� ��,
	� ����
 

����� 
/���)�� 
0��� 

1991 - 2000 -2,8 -2,6 -2,2 4,2 4,1 7,3 

2001 - 2004 1,8 5,5 15,7 7,3 9,9 8,7 

* ���
�
����
 �
 �����
 �� �
���� 2001-2002. ������ 
 
 �����
 ��*���� � 2000. 
����
� 	� 50% �
��� ��*���� 
� 1990. ���
��. 
"�����
�
	� � ������� �������� �� �����
)�� ������� 
 � 2000. 
����� 24,4% 
��������
* � 1990. ���
�
.  
��� �
�� 
�����
�
��� ���
�����
 ��
������ �� 
����-��� �� ������� �������� � +����
	
, ��	� 
��	� �
��� ���
�� ��

������
 
��� 60%, � �
���� 
���� 80%. ��
������ 	� �� �� 
����	���� �
����� ���
 ��� 

�
�����
* ��,	����� �� ��-� 
���
�
 
����,�� �
�� �������������
 � 
������ 
����
���� 
 �����
���� 
��
����� 
�
 ������. 1����
)���	��
 +����� �
���� 
�
��� 
�����
�
	� 	� ���������� +
����
	��
* ���������.  
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,�����
 �������������
 ���
� 
 
����� ����� 
�
����� ����� � 2000. ���
�
 ���� 	� ��
�)�� 
��
�� �����
�
	� 
 
���,
�
���
	�, ���
+�������� ��: 
. +
�����
� ��+
�
���, 
. �������� 
�+���
	��, ��	� 	� ����
��� ���
��
 �
�� �� 
���� 100%, 

�
���� �
�
���	 �������
 ����, 
. ������
� �
�����
	��� ����, ������
� ��������� 
��
�
�� ���� � 

+����
	� ���
	���� ����
�� (
���,�� �� ,
�� ��
���
���� ���� 
������������
	�, ��������
* ������, ������ 
 ������
* 
��*���,��
* 

��
�����), 

. ������
���� ������
* 
��*���,��
* 
��
�����, 
������
* ��������� 
����, 

. ���������
� ��+
�
��� 
 ���
� +����
�����
� ������ ��
��
���� �� 

��
������ ����������, 
������
� ����������� ��������� �� ������� 
 
����, 

. �,������ ���
������ 
 ������� ��
���
	��
	�� �
����, 

. 
��,���
�� � 
������ �������� �
��
�����
, 

. ������
� ������
���
� 
 �����
� ��,
�
�� � 
�
����
 
 ��������
� 
�����
�� ��(� 
�������
��, 
���(� 
�������� 
 ,�����, 
���(� 
�������� 

 ��-���, 
���(� ��-��� 
 �������
���� 
 �������� �������
���� 
���� 
	���
� 
�������
��, 

. ����������� 
��
������� 
 ���
��� 
�
������� ���
������ �� 
�������
�� 
�
����� ��	
 �� 
��
��� �����
, 

. ���
�
� ,��	�� ���
�������
* ����
�����
* 
 
�
��
���� ����
�����
*. 
 
"��	��
 � �
�� 
������� ��
������ ������� �� ��
� �������
�� 
�
����� 
 
�������, 	�� 
����
��� 2000. ���
�� 
�
���

�� �� 
����
 ���
�����
* 
���,
�
���
��
* ��������
* 
�������. ����� 	� ���	�� 2000. 
���,�
� 
��������
�� ��+
�
���� ��+������ 
 � ���
�� ��, ���,
�
���
��� 
��
�
�� 
���
* �����
, � 
����
��� 2003. ���
��, � 
���,��� ��������� ������� ,���� 
������� �� 
��	�������� ���������� ��+����. 
 
��
����� ��
�,�
�� ��,
	� 	� � 2001. ���
�
 ������
�� 
�)���� �������������� 
���,
����� 
 
�
�
���� ������� ���������� ��+����. "�+���
	� 	� ����� 

��
��� �
,����
���
	� 
 
������ ���
���
	� ����, ������� �� 113% � 2000. �� 
13,7% � 2004. ���
�
. !��
��
 ���� �
���� 	� ��� ����� ,
� ���,
���, �� �����
 

����� ���
��
* ������
. �������������� ���,
����� 	� ,
�� ��������� 

�������� +
������� ��+����� 
 ���������� 
��
�
���, ��	� �� �� �������� 

���� ������� +
������� ��+
�
�� 
 ���,
�
���
	� ������. ���������� ��+���� 
� ������� ������� ��
�)��� �� 
�
���
���
	��, ��������� 
���
���
������� 
���
�� 
 
��
� ��������
� 
 ����
	��
� 
����	���.  
 
1�������� �������������� ���,
�
���
	� 
 ��
�)��� ���������� ��+���� ���,� 
�� 
������ ������ ,���� 
 ���-
��� 
�
������� �����. ���
�
�� 
 ���� ��+���� 
	���
* +
����
	� ���,� �� ��
���	� ���)�� ����� � ����. 
 
��(��
�, 
 ���� �� 
�
����� ,��	�� �����
)��� ��	� ���-���	� 
�������� 

�
�����:  
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� ��*�������-��������� ������	��� ���)�	��� ,��	� 
�����
���
* 
��
��
���� – ������� �
����
��� �
���,���� (���� 12-15% ��� 
� 1989. 
���
��), �
���� 
����,����� 
 ��
�
������ �����
�, ��������
� 
 

��
�����
� ��*���
�� ��-
���,    

� ���
������ �����
������ ����
�
������ 
������
	��� 
��
������, 
� ������	��� � 
������ 
�
���
���
	�, 
� ������
	����� 
�
������ 
�+�����������, 
� ������
	����� ��-
��
* 
���
���
	�, 
� �
��� �
����-�����
���
 ��+
�
�, 
� 
��,��� ���
�����
���� – ����� 
�����
�
	� � ������ �� ��

� ������
* 

��������� 
 ��
������ 
����,� �� ���
�
� 
�����
�
��
� ������
��, 
� 
���-��� ���
��
����� 
 ���������� ��������)�
* 
 ������)�
* 

��������� �� +
����
���� 
��
������, 
����� 
 ���
* 
�����
�
��
* 

�������, 

� ���������� ��

���� �� ������� � ���� �
���� 
 ��*�����
	�, 
� ���-�� 
������� �� ��-
��� 
���,���� �������
��
� �����
	���,  
� ��
������ �������� ��������� �������
���� 
 
�����
��� ������� � 


����������� ����)��, �����
��� ����� ����� �����.  
 
8������� 
���
���
������ ������ 
��
�
)���, ���
	����� 
 
�
������� �
����� 
	� ��������� 
�
����(��� ��-
��
� �����
��. ��-
��� ��������� 	� 
������
	���, � +����
��
���� ��-
���� ��*��
��� 	� 
�� ��
��	�� ����
)
�
* 
 
,��	�
* )
�
���� ����������� 
�
����. 
 
������ 
�
���
���
	� 	� �����
�� ���������
* ��+���
, ��
 
������	� �����
 

��,���
 �����
 �� 

���� 
�
��
���
* �
����� ����� ����� ��
������ � 
���
�
� 
�������
��, ��� 
 �� ���
�
 ,��	 ����
* ����� ��	� ���,� ��
���
 � 

������ ����������
����. �	����
	 �����
�	���	 �������� �����
� ���	��	 
�	�	 � �	���
�
�
 ������
	 ����	��
��	, ��� ����	 �������
� �����
���	
� 
��������
���� �������, ����� �����
 �
	�	 � ��
�
� 
	�����
�	 � ���
�
� 
�	���
�
�� �
���
	���
�� ���
������	, �	� � ����� 
��� ������
� �	�	��� �	 
���������
	 �	�����
�� �����
	 � ��
�� � �
����	
����. 
 
�����, ������
���� ��
�,�-�
* ���������
* 
 ���
*���
* ������)�
* �+����� 
�� 
�
����� ��,
	�, ���
� �
� 
 
�
����� �
��
�� /���)�� 0���, ��-�� 

���
�������:  
� �������� ���
* 
���
���
	� �
�����, 
� ���-����� �������������� ���,
�����
, 
� 
�����
�
���� 
������ 
�
���
���
	�, 
� 
����
���� � ������� 
�
�����, 
� 
������� +
����
	��
* 
 ����
* 
���
���
	�, ��� ���
��
,
��� 


+�����������. 
 
�� �� ���)�� 
���
������� �� ���
�
���� ���
���0
�
2 ������
2 �����	�
2 

����(
	��� �
��
��: 
. �����	
 �����	���� ���� 	�, 
. ���	���
� !��	����� � �	�
�� �
	��, �	 �
	��
	 � �����
	
	 �	 

���������� �
���
����	�
�� ��������	 � ������������, �	�
�
 
�
����������
 ��	
	
	 � � ������� �����	, ����!
� � �����
�, 
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�����������	
�	��
	�	����
	�����	�����

0

500

1000

1500

2000

2500

1990 1995 2000 2001 2002 2003	 �
�

������������ �����������

. ����

� ��������
� ��
���� � ��
����
� �	���	�, ���� �� � 
�������
�
 ������� �������, 
��	�
� � 
�
��	�
� ���	����	
� ��� 
����
��
� �
����
�, 	�� � ����
	 � ����� ���	 ������� �
	�	�
� 
������� �	 ���������
��� 	
�	 ��	�� � �����	�� ����������, 

. ������
	 !��	����	, ��� ����!	
 �
	�	� �
	 ��
	�	 ��� 
����
���� �	 
���
�
��� ����	�
��� �	�����	���� ������	 �	 �	���� �����
	. 

 
 
2.2. ���������� ��������
��
�� 
�
����� �
��
�� ������� ���� 
 
.����
 
�
���(
���� � ��
�,�
�
 �����
�
 �� �� 
 �� 
������� ���
����� 
 
+
����
	��� ��������� 
�������� 
�
����� �
��
�� /���)�� 0���. 1�����
 

��,���
 �� ��	
�� 	� ���)��� 
�
����� �
��
�� ��: ��������� ��*�����
	� 
 
����������� ����
��� 
��
����� 
 ������ (�,�� ���������� ������� � 
���
���
���
	� 
����	��
* ��
��
���� 
 ����� ������
*  �����	��-
�����
�
��
* 
���
�����
), ��������� 
������� �+
������� �� �
�����
� ��������
� 

�����
����, �
��� ������
)���� 
 
������
����� ����, �
��� �
�� ��*�������� 
�
��� ����� �����, ���
��
����� 
 �
��� �
�� ����-�����
. 
 
%�������� 
���������, 
�
����� �
��
�� 	� ���� ��,
��� (� 2003. ���
�
 ���
�� 
��,
��� � 
�
����
 	� ���
 �� ��,
��� �� 1,6 
���), � �� �
��� �����,
����� 
�����	� 
 
����
 � �
�
�
 ��������
* ���
� ��,
�
 
 ��,
��� 
���� ��

���� ��� 

 ��,
�
 
 ��,
��� 
� ��
�������. "������
 ��,
��� ������ 	� ���
 �� ��������� 
��,
�
 � ������ �� 
�
*��, ��

��� 
 
� ����
��, ��� �����	� �� 
�
������ 

�������� +������ ���
��� 
�������� �
�
�� 
 ��������� 
������� ���
����� 
 

����
������� ��������
* �������. 
 
 
��
������ ������ 
 

1
��
�� /���)�� 0��� �� ��-� �������
 � ��� 
�
������ �����
��� ����
	��
* 
�
��
�� � ��
�,�
�
. 
 
����� ���
������ �����
���� 
������
	��� 
��
������, 
�
����� 	� � ����	 
���
 
���
�
������ 
��
������, ���
� ���,����	�� ������ 
 ���
��� ��� 
����
�
������ ��������� �
��
��, ���(��
�������, �����
�� 
 ����� ����-�� 
���������
. 
                         
       *�������  2 
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���������
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������

����������#��$���� %�& '�����! �����"��

���(� % 

42%

2%
12%

34%
4%

4%

2%


��������������
�����	� 
���������
���������$�%������

�������������� ��������

!��"��#�	  ������������������

������

������ �������� �������� ��*���� ���������� � �
��
�
 /���)�� 0��� � 2003. 
���
�
 ����
��� 	� ��� 
����
�� ��������
 ��*���� 
� 1990. ���
�� (85,9% 

������ ��
�,�
��). . 
��
��� 1990-2000. ���
�� �� �
��� �
��
�� ��,���-�� 	� 
������ 
��  !/�������
�� �� ��� 70%, �� ,
 �� 2003. ���
�� �������� 
 !/�������
�� 
������� ��� 40%. 
 
                                 *�������  3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. ��������
 �������� ��*���� �
��
�� (2003.) 
����(
��)�� 
������
	� 
�)�����	� �� 33%, 
���
�
����� �� 12%, �����
�� 18%, ���,����	 9%, 
���(��
������� 8%, *����
 
 ��������
 7%, ��� �����
 ������
 
���
�


��	� �� 
19%. 1
��
�� /���)�� 0��� �)�����	� �� 15% � �������� �������� ��*���� 
������ ������. ��������	��
 ��������� 
�
�����
* ������� 
���� ,��	� 
���
��
* 
�������� � �
��
�
 /���)�� 0��� 	� � 2003. ���
�
 �� ���
�� 281 

��������, 
����������� ��	���
 ,��	 
�������� 
� ������� �����
�� (42%) 
 

����(
��)�� 
������
	� (34%), ��� �����
 ������
 �)�����	� ����
�����.   
 

                              *�������  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
. ��� ��
������ 	� 1.789 ��
�����
*, ������� 49,9%, ��� 
�� ���
�
* 
�������� 
��
������ 1.794 ����
��, �� ��	
* 28,1% ���
 � 
�
������ 
�������� �����. 
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������������ %�& '�����( )�����

� )���

*+,-
�� %��

*+.-

/�)�

01+,-

������������ %�& '�����!(�$���


��(����

,,+2-


�3�(��

4+5-


����( ��

6+5-

7�%��3��

.+2-

/ ��(���

*+*-

	!��(�����%����������!)�(������84429����! �����"�

33,8

42,0

30,8

45,4

71,5

3,4

41,3

13,5

7,2

25,1

6,9

69,4

2,5

9,1

11,9

3,5

8,2

22,4

35,3

50,0

26,0

21,6

19,1

94,1 1,6 4,3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

&��	����
�'�#�

&��	�'��������(

�����������
����

)���������(�
�

*�"��

��"����


��(�
��
��'��'�


��������������
�����	� ���������������+��%���,���������
 ����������������� �������

:���(� %�������� �#�� ;*44<

����� �

� �����
���� � ���	 ���
�
 
�������� 	� 248 
�
����
* 
��������, 18 
��������
* 
 3 �����
�� 
��������. ��������� 
�������� 
���� ���
)
�
 

�����	� �� �� � �
��
�
 
�������� 272 ����, 4 ������ 
 5 ���
�
* 
��������.  
 
. 2004. ���
�� ���
�������� 	� 1.322 
�������� 
 1.324 �����. 
 
*�������  5                                                              *�������  6 

 
��
������ ���
����� �
��
�� /���)�� 0��� ���
	� �� � 11 �������, ��
 
��	���
 ��
��	 �� 
�
������ ������� 
��	� 
�������� 
� 
����(
��)��� ������� 
 
�����
��, ��	� ��
������	� 55,5% ���
�� ��
�����
*, ���
���-� � 38,0% 
������
* ���������, �������	� 70,5% ���
��� 
�
*���, 78,4% ��,
�
, 72,7% 
��,
��� 
 95,7% 
�
*��� �� 
�����. 
 
 
                       *�������  7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
'�� ���)�	�� �����	�
 
�����
	�� �
��
�� 
����	�	� �� )��
�
 ���
�� 
��������: 
«�����», «8���
�����», «/��� /���
» 
 «6������». 
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���
�� 2:   ,�����
 
��
�����
 
�������� ���
�
2 
������$� 
���������, � % 

�. 
,�. 

 ��
� 

�������� -
��
���
  0��	 

��
�����
* 1������ 
������� ��
*�� !�,
� %�,
��� #�
���. 

1. ����� – /���
 ���
������ ����� 505 6,4 10,1 12,5 0,0 14,3 

2. .�
���
��� – 
/���)�� 0��� 

������ 
���. � 
����. 
 
�
��. 
���,����	� 

400 9,1 7,8 0,0 15,2 11,3 

3. %��� %�$�� – 
/���)�� 0��� 

���
������ 
�
������� ���� 272 9,8 14,1 42,9 0,0 7,7 

4.  ��
��� –  
/���)�� 0��� 

3����
, �����
, 

���. 
 ���. ���. 
�� �����. 
���. 

261 10,3 2,5 0,0 4,6 7,4 

�������	 ����
� 3.535 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
 
1�� 
�������� 
���������	� ���)�	�� ������� ����� ���������-���������� 
�����	� 
 ��,�� ������ �� ���(��� ���
* 
������� 
 �
���� �����
���� 

��
�����. 
 
2.2.1. �����������
	 ���������	 
 
����
�
������ 
��
������ �� ���
� ����� �,���� �� 
��
�
�����
� 
����
����
��, � 
���
�
������ 
����
�� �������	� ���������� �������� 

��
������ 
 �����	 ���)������.  
 
����
�
������ ����
��� ��� ��	���)�	�
	
 ������ �� �����	 
���
�
������ 

�
������ �,�*���� 43% ���
���
	� �
��
�� (10.273 *�), �� )��� 	� 9.712 *� 
�����
���� 
��
�
������� �������. . ��������
 
���
�
������� ����
��� 
���
�
��	� �
���� 
 
�����
 ��	
 �� 
����
�� �� 4.731 *� (46%), ���
� ����
�� 

 ,���� ��	� ����
��	� 39% 
����
�� (4.052 *�), ��� �� ������
 �����
���
 �� 
��� 14% (1.474 *�).  
 
1���
)�� 
����
�� �� ��	���
� ����� ���
��� �� ��	��� -
�� (64%) 
 �� 
�� 
����� �������� 
 
���
��. ������ �� ��	
 �� ��� 670 *� (17%), ��� 	� �� ����� 300 
*� �
�� ���� � 1990. 1� ���)��� ������ ,
�� ��	� ����
�� 18% �,���
��� 
����
��� ��	�����
���
	� �� ������� (���
�� 
�
��� 1.683 �) 
 �����
�� (���
�� 

�
��� 1.396 �). 
 
/�������� 	� �����
��� ���,� ����
	��� 
 
���� 
�����
* 
�
����
* ������ 
(
����)�� 
�
��� 	�,��� 4,5 �� 
 ��
�� 1,1 �� 
� 	����� ���,��). 
 
��� �
������
�� 	� ����� 15 *� (��	�
�� � ������ ������), ����(��� 	� 76 *
���� 
)����� �� ���
�
� 
�
����� �� 145 �, ������� 1,9 �� 
� )�����.  
 
'������ � �,����
 ���)������ � 
�������	 �����
	
 ,���-� �����
��� ����� 
 

���� ����� 
�����
* ������ �� �����	 ��� 
���
�
������ �����. 
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������������=����(� %� ���(���� �

�� "��������������' ���:>�<

39,44%

14,35%0,15%

25,35%

20,70%

0,01%

�����-����"�$�� .�#/�-�
.������
� 0���
�

�$/�-� 1�"/�-��������-����"���

*�������  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.��
�
 ���)�
 +��� (2003.) )
�
 4.227 ���� ������, 4.784 ��
��, 6.845 ����� 
 
38.355 -
�
��. . 
�������	 �����
	
 ���)�
 +��� 	� ���)�	�� ������ 
 �� 
��	�
�� ,��	 -
�
�� ��	
 �� ������ 
��
����
� � ������ �� 1991. ���
��. 
 
1�������� 
�
����� 
��
������ � ��
� ������� 
���
�
����� ,
��� 	� 

�������� �� ,�-
 �����	 ���� ,�����-����-�
* +����
	� ���� 
 
����(
��)�
* 
��
��
���� � ���
�� 
��*���,���� ���
�����. 
 
. �,����
 
���
�
����� ���
�������� 	� ���� 
�
�����
* ��,	�����. #��)�	�
	
 
��
����� � 
���
�
������	 
��
�����
 �� ��-� �)��
���
 ����� �����
)�� 
�����+�����
	� ## «%�$��» (/���)�� 0���) 
 ## «/
����
��» (��������
) 
 
�������� � +����
	� 
����	��
* 
��
�����
* ��
��
���� ��	
 �� �� ���
���. 
 
����� 
����
�� 
� ���
��
* �,��)��� �� 2003. ���
�� 
�
�����
 ��,	���
 
� 
�,����
 
���
�
����� ���
���-� �� ����� 2% ������
* ��������� 
�
����� 
�
��
�� /���)�� 0���, ��
������	� ���� 4% ��
�����
* � 
�
����
, �������	� 
2% 
�
*��� 
 
����	� �� ��,
���� �� 1%. 
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2.2.2. " �
	����� � ������� 
 
�����)	� �
��
�� /���)�� 0��� ,����� 	� ������. &��� ��*����	� 
����
�� �� 
12.090 *�, ������� ��� 50% ���
�� ���
���
	�, )
�� �� �
��
�� �������� � ��� 
��	�����
�
	
* �
��
�� � ��,
	
.  �	���
 �����
 ���
����
 ������ �� �� 

��
���� %�)�. &����� �����	� #	�
� ��������� «����	�». 
 
!���
 
�����
	�� �� 
�����
��� ���
����
��, ��� 
�����	� ���
�
 ,��	 
�������
* 
������
	��
* 
�������� �� 
��
������ ������ ���(� (8 
��������) 
 �� 

������ ������ (7 
��������). 
 
�����)	� �
��
�� ���
���-� 
������
� �����
�� �� -
��� ����
)
�
* ����� 
�
���)
, ��� 	� ��
���� �� �����	 ������� ��	� 
�� ���� ����
�
	�. ���,� 

������
 ���
���: 
 
(1) «���	��	 ���	» (13.775 *�) ��	
� �
����� ����)�� ����-��� /���)�� 0���. 
. ���
��� 	� �����
���� ������� �
���): ����, �
��� ��
��, ���, ���, �
�
��, 
+����, 
����� 	���,
��, 
��
��
��, ����, ��
����, 
 
(2) «���� �����» (8.768 *�) ��	
� �
����� �� «,�����».  � ��������� ���
��� 
�����
���� �� ������� �����: 	����, �
��� ��
�� 
 ����, ���, +����, ������ 
�����, �
��
 ����,, ����, 	������, � �� ������
���
* ����� ���
 �� ���, �
�
��, 
�
��� ��)��, ������ 
 �
�� �����. 
 
����� ���
����� �
���)
 � �
������-�������
��� ���*� �� ������ )������ 
����)��� ����-��� /���)�� 0���, ������
 �
� ���
���� ���
��� «0��
 
����» 

 ����	��� �
���)
 	� 
�����
��� �����	 ������ ���
���, ��	
 
���������� 

����	� ���+�	� 	�����, ������� 
 ��
����, ��� 
 -
�� �
���)
 �� ���������� 
����
* ���
���. 
 
&����� ����
��� 
��-� 
 ����� ���������
 �� �����	, ��� ��� �� ���
���� 
�����
* 
������ 
 �����
��� ,
��, �������� �
��
+
)�
* +���
 �� �
��
	���� 
������, �,��,�(��� 
 �������
	� 
������
* 
 
����
���
* ���� � +����
	
 
�����	� ���
��� 
 �� ����� ������. &����� ����
��� �,	���
��� 
��-� 
������ 
���������
 �� �����	 	����� ,��	� 
�
�����
* ���
�����
 
���� ����
)�� 
���
������
	� ����. 
 
 
2.2.3. $
�������	 
 
"������
	� �e ���
��	� �a��o����o� 
�o
��o��o�. . �,����
 
������
	� ��	���� 
	� �)���� 
��
������ 

$� 
 
��
������ �����
2 �����
��
2 
��
�����, ��� 
��  �����
���� 
: 
��
������ 
��*���,��
* 
��
�����, 
������ *��
	��
* 

��
�����, ���
��������, 
��
������ ������ ���(� 
 
��)� 
 
��
������ 
+
����
* 
��
����� �� ������, 
������ ���)���, ������
������ 
 ��. "������
	� 
��
������ 42% ���
�� ��
�����
* � 
�
����
. . ���	 �,����
 ���
�������� �� 84 

�������� ��	� 
����	� � 21 
������
	���	 ����
.  
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������������� ��?�(��� ���%�!���$ ��� "��

�!�(�� ��"����>�%����%! �����

23%

9%

5%

5%
3%1%

7%

47%


���'��
/�����(��%"���(
����'��
�����#����
�����


���'��
/������������
���������(�����'��
�


����
��
������������'��
���


�����


���'��
/��-�����'�����������
����'��
���
����������'
������

�����������$��%��/�

���'��
/������'��
���
���%�
������'��
���
����������(�%���


���'��
/���������(�%�������
����
��
��(�%������(
����'��
�

���'��
/������������(��
�������(������	�

2�����

        *�������  9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�  !��
������ ����� � 
������
	
 ����
�� «���	 �����» ���	��	 �	�	. 

���
������
	� �
������
* 
����� /���)�� 0��� 
�)��� 	� 1970. ���
��. 
��
������ ���� � �������
� ,����� 
�)��� 	� ����� ,��� �� ����	� 
��-
��� 
 �� 
�����
 ����� ����� 
� ��� 
��
)�. �
������� ���� 
«/���
» ��	,��� ����
�� �� /���)�� 0���. »/��� /���
» ��
���� 

��
����
 
 ������, � �� 2000. ���
�� �����
��� ������ 
���
��� 	� �� 
���
� ����-���	��
� 

��� (6"##). 

� «" �
	���	» 
����	� ��
���� �� 1946. ���
��. 1������ ��������� 

�������� 	� 
��
������ *��,� 
 
��
��;  

� ��
����� 
��������, ������� ����� ���� «%����» &.'.'. �����, �������� 
	� 1989. ���
�� 
 ����� 
��������� 	����� �� �����
* 
���)������
��
* 

��
���(�)� ����� �� ���� 
 �
��	2���. «�����» ���
���-� 
��	��������
	�� ��*�����
	�� �� �
��	� 
 
��
������ ���+���
	� 
 
��
����-� 
 ���-�� �� 50 ��
�����
* ����
����	�
* �,	����� � ��,
	
 
 
�����
� ��
�,�
���� ,
��� ��������
	�. 

 
 
 

2.2.4. (�	)���
	����� 
 
. �,����
 ���(��
������� 
����	� 11 
�������� ��	� ���
���-� �� ����� 5% 
������
* ��������� 
�
����� �
��
�� /���)�� 0���, ��
������	� ���� 5% 
��
�����
* � 
�
����
, �������	� 7% 
�
*��� 
 
����	� �� ��,
���� �� 2%.  
 
 ��
��
 � ���	 �,����
 ��: 

. «$
������
	» 
�
����� 
�������� �� 
�-����
�� 
 
�����, 
�������� 	� 1989. ���
��. 1������ ��������� 
�������� �� 

�-������
 �����
 
� �,����
 ���������� ���	���, ��
���
���
	� 
 
����
* 
�����	���. ����� 
������ ������� ���������
 � ���
�� 

�������� 
����	� 
 ����
��
	�. 

. 
 �����
 
�������� 
� ��� �,����
 � 
�
�����	 ���	
�
. 
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2.2.5. �	�!�	�	� 
 
. �,����
 ���,����	� 
����	� 9 
��������, ��	� ��
������	� 414 ����
��, ������� 
12% ��
�����
* � 
�
����
 �
��
��.  ��
��� ������ � �,����
 ���,����	� 	� 
«*���������» ���	��	 �	�	, ��	� �� ,��
 
������� ��,� 
 
���
�� � �������� 
���,����	�. 
 
2.2.6. %�����
	 
 
�����
�� 	� 	���� �� �����
��� ����
	��
* 
�
�����
* ���������
 �� 
����)	� 
�
��
�� /���)�� 0���. . ���	 �,����
 
����	� 110 ��,	����� �� ���	����� 

������ �
��, ��	� �������	� 25% 
�
*��� 
�
����� 
 ��
������	� 14% 
��
�����
* � 
�
����
.  
 
 � ���
���
	
 �
��
�� /���)�� 0��� ���
�������� 	� 538 �����
���
* ����
. 
�	���� ������
� � �	���� �����
	 �����!
� �� ��� ���� ����	����. ��� 

	�����	 ������
� 
�
	 
	�����	 
� � �����
�. �����
�� �� ���
�� 
«�)�����	�» � ���
��
)��	 
����
 ���� ��� ���,���� �����
������ 
�������� 
 
����
����	�� �,	����. #� ��������� ���
	��� 
������ ��
������
	� 
�����
�����
* 
�������� ���,� 
* ���,���
 
���
�
�����
� 
��
����
��, 


�
��, �������
�� �� ���-����� *
�
	��� 
 ��. 
 
�����
�� � ���
��
)�
� ����
�� 
 
����)	
�� 
�� ,
��� ����� �� ���� � 
���,������ �������
����, ���� 
 � ���
���
���� 
�����, � �,�
��� �� 	� ��) � 

�
������	 ���������
 ���� ��	� �� ��-� ���)�	�� 
������
 ���
��
)�� 

�������. ����
���
	� ��� ���������
 	� � ����	 ���
 �� ����
	������ 
�����
���� ���-� 
 ����� �����
��������� � ���
��
)��� �����. . ������ �� 
�����	�� ���
��� ���
*���� 	� ������� �	����	�� � ��	���� ���	�
���� ���� 
���!	 �	 �����
��� ��
������	�� ��
��� � �	 �
	�	�
� �����	�� ���������� 
��������. ��� ����	, ��� �� � ���	
����	�� ������
� � ���	���� �	�� � 
������ �� ��������
� ��*���
�� �����	� ,�����-��)
�
���� ���
��� 
 �,����� 
���
��� �����	� ���
���.  
 
. �
�� 	�)��� ����
	����� �������, 
�
��
��� � �����	� �����
�� 
���� 
������	�����	
� �	�	������ �������
 ������������ ���������
* 
����,� 
�������
���� 
 �����
* 
 �����
* 
����
����. 8������ ���,� ���
 ,���	 
�����
���
	
 
 ������
���
	
 
����	�� ���-� 
 	�)��� ���� �����
	����-
��*�
)�� 
 ��������� ������ � 
����� 
������� �
��
	��
�����
* �,	����� �� 
��������
� ��
��
���
�� �������
� �������
���	 
����	
 
 �
���
,��
	
 
��������
��
)�
* 
��
����� 
�
����� /���)�� 0��� (
��
����
 ��	
 �� 
���
 
��
���� ������ *����, 
��
����
 
)��������, �����
�� ,
�� 
 ��.). #� ����
	��
 
���
��� 
����,�� �� 
 �
��
	��
������ �����
���� 
������
�� �� �
��
+
)�
� 
���
��
)�
� ���
��
��, ��� ��� �� 
������
�� ���
��
)�
* �����
��, 
�
��������, �
�����
*, �������
*, ������
)�
* 
 ����
* 
����,� ���
���, 

��
����� �� ��-�, ������, 
����, ����� ������ ���
����
 (*�����
 
 ��-��
 
�������
, �����
 
������
 �� 
����� 
 ����, ��

���
	�, �
�
�
 
 ��.). 
 
8��
���� ��,��
��
)��� 
��
�
��� ����
����	�� ���-� ���,� �� �� 
�
,�
-
 
���
��
��, � 
������� ��
� �������
�� ��	
�� 
����
 �� ��
��
�� 
���������	� 
���)�	�� ������ � ��������
 �
)�� 
�������.  
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2.2.7. %����	
 
 
 �	���)�	�
	
 �����	�
 
�
��
��� �
��
�� /���)�� 0��� 	� ���
��� 
 �� 

���������� ,�����-����������
 ���
��� �� ���
�
� 
�����
	���� � 
���
���������
� �,�
�
�� ���
���: �
������-�������
���, ��������-
���
+�����
��
, �����
��
 
 ����
 ���
���, ��	
 ���	
� ����-�	
�� ��
�
���� 
�
����
���� ���
��
)�� 
�����. 
 
 

���
��  3:  ,��
�� �����
��
2 
����(
	���  

���
��
)�
 
�����
	�� �����)	�/��
��
���  �
����� 

������-����������
 
��
�(
���
 

� ������	�
	 !��
��	 �	 
������ � ���	!����	���� 
!������ ���	
	 �	 �	���� � 
�����
� !������ "���	��	 
�	�	" 

 
 
 
 
� +�������-���������� 

��������� ",�
�	
	" 
 
 
 
 
 
� -�����������-���������� 

��������� "��	���	" 
 
 
� *�	��
	
���� 
	���� 

"#�����" 

�
�(
	���� ����
(� ���
���-� 
�� 9 ����
����� ("������", 
"&����
	�", "�
��� ���
�", 
"�����
	�"); �
��
	����	 ,���
�
 

�

���	� 4 ,
���� �� 
����
�� 
������
������
* ���� ("��
�� 
����", "������") 
 �
������
* 
���� ("���-�
�" 
 "����
��"). 
 
1�������-���
��
��� 
������$� 
"6������" ���
���-� �� 5 
*����� ("6������", "#�����", 
"���,���", "����" 
 "0��
 

����") 
 4 
���
���, 2 ���������, 
4 ���)�� ��������� 
 1 ���
��. 
 
�����	��
 ��
��
���
 �� 
���
���
 � �������� ������, �� 
,����
 
��� 
 �����
��� ��- 
0����� ����. 

�
������-
�������
��
 (����
 

� .�
����� �����	 � 
�����	���� "�	�", 
"'��
������ !	��
", 
+������
" � "�����", 
��	���
 
	��� �������	 
".���	" 

 
� ��/ ������	�  
 
 
� $����
����-���
� ������� 
 
 
 
 
 
 
  
 
� ����	��	 ��	�	 ".���" 

/��
���� "��	": �
�����
 
������, ���
��
 ������ 
 	�*�)�
 
������. 
 
 
 
 
���
��� �� ���
)�� �
������ 
(*

�����). 
 
��	�� ������� �����-

�����
���� 
������� �� 

����-� 
� 
����� 
���
�� %�) 
���
��� 0����� ���� ���� 
�
����-������
	���� ���� 
/���)�� 0��� 
���� �
������-
�������
���� ������ 
 ���
��� 
���� �� ���� � #�
���� ������. 
 
��
 (����� �� %�)� 
 �����	 
������� ��,���
	� '�
���
�-
5��
�-/���)�� 0��� 
�����	� 
��� �
�� ���
��
)�� 
�����. 
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/�������-

����
	��� �����+� 

� *��������� 
	�	����� ,�
� 
��
	
�� 

 
 
 
 
 
� #� 
� ��� �����
� ���	��	 

�	�	 (��	�� �� 	�
� 
��
�	�) 

 
 
 
 
 
� �����
� ��� �����
� 

(
��	���	 ����
	) 
 
� *��������
��� 
	���)� 
	 

���������� ���� �����
� 

!�2������
 �����
���
 � 
����� �����, ������ /���
,  ��� 
����, ��(
��
 
 �

��� (
� 

��
����
	���� 
��
���, 
��
��� 
�
���� ���
���
	�, ������� ���� 

 ������ ���
���
	�). 
 
�������
 ��	���
 (������
�
 
�����-�������� ,���
��: 
������
��, 5
)�, %�����, 
4��(��
 ���
��
, ��
����
 
 
����� ����
* �
������ ����� 
 
�����, 7�,���
��, /�����, 
'����
� 
 �����
��). 
 
 ��+���: ���, ����
), 0����
� 
 
'���
�. 
  
�����
�� �

�����
 ���
� 
������ (23 ���� �
�� 
 10 
���
�
* ,����
* �
��, 	���� 
�������� ��,�� �� ���
��� 
���)�	� «!����� 0��
������
�» 
 
������
��-
����
	��� 
 

�������� ���
�� - $�	�
�� ,���). 

/������ 
  
���
"����(
	� 

� .�����
� ��
�	�, 0	
	� 
�������, 1	���
	 
��!������	 "&�. &��	
 
�	���" 

 
 
 
 
 
 
 
� /'# "!������
$" 
� /'# "�����" 
 
 
 
� %�/ "���	��	 �	�	" 
 
 
� ������� ������� +����	 

"0����	" 
 
 
�  %��������� ��������� 

",�
�	
	" 

6���
��� +
������ ������
	� 
 
����� ����� +
����� 
���������
	�, ��(�������
 
+���
��� �/ �����, %��+
)�� 
���
��
�� "8�,�)�
� ���+
��", 
'�
-���� ����, ��(�������
 
+���
��� ���
�� "/���
", 
�����
��
 ���
 ��
���� ������, 
/�)��
 ����
�� 
 /���)�� 
�������� ���)�����
. 
 
1����
��	� ��(�������
 
+���
��� ��)	
* +�������
* 
�����,���. 
 
 � !�� �
��
�� �����
��	� �� 
"/���)�
 ��������". 
 
'�������
 ������ �� 5 ������� 
(1200 ���
���) �� ���������� 
���
�-�
��� �
�����. 
 
���� �� ���
���� 
 
������� 
�������� (450 �����). 

4��
��� 

� "���� ����� " 
	 (��� 
 
 
 
 
 
� "���	��	 ���	" 

"���
 
���� " 	� ���
��� ��	� �� 

����
�� �� ���	�
� ������
� 
 
������
���)�
� �,����
�� 

���
�� %�). .����� ���
��� �� 
�����
 
 ����(��
 ��������. 
 
"������� ����" 	� ���
��� �� 

����)
	� 
���
�� %�) 
 

�����
�� 
���� #�
���� ������. 

 ����
� 
� .������ 2-5 � 
�)�
	���
� 

��	
���
� ��	�	� 3-75 
� 4����
���	 ����	 ��	�	�-

.�	����-�� ��	 

 
 ����
��
 
������
 - 9����� 
0���, %�) 
 ���������� 	�����. 
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.���
� ������ ����	�	 ����������� ���
��	 ���	��� �	��: 
• 
�� 
����� �����
* ���
��� 
 
��
�
��� ������� 
����� �����
* ���
���; 
• ���
��
)�
 �����
 ���
�� �� 
����� �����
* ���
���; 
• ,��	 ������ ���
��� 
����
 ����� 50% ������ ���������� 1990. ���
��; 
• ��������� ���
���
����� 
�������; 
• 
����)�� ����-����� ���
��� 	� �
���; 
• � ���
��� ���
��
)��� 
������ ������ ������ 
���
�


�� �� ����� 50%. 
 
���
��
)�� ���
����� �
��
�� /���)�� 0��� � 
��
��� 1990-2002. ���
�� 
��������
�� 
�� 
����� ���
���. 1������ �,
�� ���
��
)�
* ������ 
���������� 
�� ��
�
���� �����
	� ��� 	� ��
���� �� 
�� -
������ ���������, ��������� 

�����
�
	�, �
��� 
�
������ ���
����� 
 
���-��� ���
	���� 
��,���� (������� 
���
��� ,��	� 
�,���
* 
 �������
* �
��).  
 

���
�� 4:  ��������*
 ���
��
��� ���
�����
 � �
��
�
 ������� ���� 
 1990. 2000. ���
�� 

2000/1990 2001. ���
�� 
2001/1990. 2002. ���
�� 

2002/1990. 

 ��
��
��
 
����� 
���	 ���
���  139154 95232 68 101781 73 107984 78 
-����� 
����
�  134868 90496 67 97935 73 104395 77 

% �����
* ���
��� 96,9 95,0  96,2  96,7  

+
���� 
����
� 4286 4736 110 3846 90 3589 84 

% �����
* ���
��� 3,1 4,9  3,8  3,3  

��$��� ���
��� 954638 520019 54 511368 54 531823 56 
-����� 
����
� 939777 501908 53 496009 53 519482 55 

% �����
* ���
��� 98,4 96,5  97,0  97,7  

+
���� 
����
� 14861 18111 122 15359 104 12341 83 

% �����
* ���
��� 1,6 3,5  3,0  2,3  

�������� 
����0����� 
���
��� 

6,9 5,5 80 5,0 73 4,9 72 

-����� 
����
� 7 5,5 79 5,1 73 5,0 71 

+
���� 
����
� 3,5 3,8 109 4 114 3,4 97 

 
" 
���� ��
* 
�
����
* 
�������
 
 �������
* �����
	���
* ��
��
����, 
��������
 ���
��
)�
* ������� �� ��� ��-� ����� �� �
���� �
���. 
 
/�������� ���
	� 
��
������ ,��	� ���
���, �
*��� ��������� 
 
����)�� 
����-�����, �� ������� ��������� 
��
������ ���
��
)�� 
�
�����, �����	� �� 
����������� 
������ � 
�������� 
��
���. 
 
%�������� 
���������, ���
��
)�
 �����
 
���� 2000. ���
�� � �
��
�
 
/���)�� 0��� ,���-� ,���
 ���� (�� 5% 
����)�� ���
���). "��� �����
 
���
��
 ,���-� 
��
�
��� ������� �� ����
 ,��	� ���
���, 
����)�� ����-����� 
� 0��
 � 
���������� 
��
���, ��� �� ��-� �� ���
���
�� �����
)�� �
����� 

����� �����
* ���
���, ��	
 �� ���
�����
 ��-
��
 ������� � ���
��� 
���
��
)��� 
������ �
��
��. �� 	� ��
�
���� ��, �� 
�
���, ���
��
)�
 

����� � 2002. ���
�
 ,��� ���
 �� 22% �� 
������ ����
������� 1990. ���
��.  
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���
�� 5:  !������
 ���
��
��� 
�
����� 
 1990. 2000. ���
�� 

2000/1990 2001. ���
�� 
2001/1990. 2002. ���
�� 

2002/1990. 

 ! (*
�. €))  6959 1464 21 1848 27 2029 29 

#�
�����
 715* 491 67 518 72 517 72 

#����� (� €) 311 47 15 95 31 138 44 

������ � 
�����
�������  
(*
�.€) 

17.752 4.597 26 5.694 32 7.468 42 

�����)�� 

������� ���
���  
� �����
������� (€) 

127,6 48,3 38 55,9 44 69,2 54 

*1990. ��
�����
 � ���������� ������� 
 

. 
�������	 �����
	
 ���
��� ��� 
�
������ �����, ���
� 	� ���,
�� ���
�� 
���������-��������� �������
	� 
 �����
	�. ����� ���� 
 ,��	�
 ����
 +�����
 
�� ��
������
 �����	 ���
��� (��������� 
�+������������ �
���������, 
��������� 
�����
�
	�, 
�� -
������ ��������� 
��). ���� 	� 
��
�� ����������� 
����� 
 �����	� ���
��
)�� ���
�����
 �� 1990. ���
��, ������� 
��
���� 
�����
)��� ������� ��
* 
��������� 
�������� ���
��
)�� 
�
�����. 0��	 
���
��� �� � 
�������	 �����
	
 
����
��� ����
���, ���� �� 	� � 2002. ���
�
 
��������� 78% �,
�� 
����� ����
������ � 1990. ���
�
. 
 
            *�������  10 


��" ������!������������$�����

345367

89979

3:85;7

:

<::::

7::::

9::::

;::::

3:::::

3<::::

37::::

39::::

*004 *00**008*002*00.*006 *001*005*00,*0008444 844*8448

 
 

���
�� 6:  ���	 
������$� 
 ����
 
 1990. 2000. ���
�� 

2000/1990 2001. ���
�� 
2001/1990. 2002. ���
�� 

2002/1990. 

���	 
������$�    - 42 - 45 107,1 

���	 ����
 79º 110 - 118 107,3 122 103,4 
º ,��	 ����
 � �����
������� 
 
. 
��
��� 1990-2002. ���
�� ,���-
 �� ,���
 ��
 ���������� 
����� ,��	� 

�������� 
 ����
 � �,����
 ���
���. ��(��
�, �������
 ���
��
)�� 
�
����� 
�����	� �� 
���� ������� ,��	� ��
�����
* �� 30% � 
������
* 15 ���
��, 
���
��
)�� 
�
����� ������
�� 	� 
 �
��� ��������� 
��+������� - �
�� 
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�������� ��*����, ������, �,
�� 
������ � �����
������ ��� 
 
����)�� 

������� 
� ���
��
 – ������� �� �� 
�
�� 50% ��������
* ��������
 � 1990. 
���
�
.  
 
.)���� ��*���� ���
��� � ���
��� ��*���� �
��
�� �� � 
���������� 
��
��� 
����
�� �� 38,5% (�� 11,7% � 1990. ���
�
 �� 7,2% � 2002.). ��(��
�, ���,� 
��
������
 �� ���
��� 
��
������ ��
�
���
 +���
���� ���
��� ��*���� 
�
��
�� ���� �����	 ����
* �,����
, � 
�� �����, �����
��, ���,����	�, 
���(��
������� 
 ����
������
	�.  
 
. ������� ���
��� 
����	� 7 �����
������-���
��
)�
* 
��������, ��	� �������	� 
3% 
�
*��� 
�
����� 
 ��
������	� 9% ��
�����
* � 
�
����
. ����� 

��������, �� 
����)	� �
��
�� /���)�� 0���, � �����
������� 
����	� 90 

�
����
* �����
�����
* ����
 
 4 ���
��
)�� �����
	�.  
 
 ��
��
 �����	� ���
��� 
 �����
������� ��:  
� �������$� �� 2����
	������ 
 �����������-�������
��
 ���
��� 

«6������», � )
	�� ������� 
����	� *���� «6������» , *���� «#�����», 
«����», «���,���», «0��
 
����» %�) 
 �
�� «���», ��� 
 ��������
: 
«&����
	�», «���-�
�», «��,
	�», «&��	���
	�», «%�)» 
 «'
�
»; 

� �
�(
	���� ����
(� �� ������ 
 ��2��
�
��(
	� ������
 ������ �� 
������ 
 ��$���� ������
 «������� ����» 

� «!
������
 &�����» /���)�� 0��� 
� #���$� ���
���� 
 
 � �+���� 
�������� ��	�
�� 	� ��
��� �,
� 
 �����
��� ���������� ����
	�. 
 �
��, ������ ,��	 ���
��� ��
��� 	� �� �
*��� 
����)�� ����-����� ,��� 

��
�������� – �����
 ���� 	� ���	 ,������ � 0��
 ���� �� ������
* 5 ���� 
(1975. ���
�� ����-��� �� 9,4 ����), � 
��-���
��� �� 3,4 ���� (1981. - 7,3 ����). #� 
30 ���
�� /���)�� 0��� �
	� ��
��� �� 
����� 
�
�
� �����
* ���
��� – ���	 
��-
��
 ������� � 
��
��� 1974-2003. ���
�� �)�������� 	� �� 
����)�
* 1,8% � 
���
��� ,��	� ���
���.  
 
/���)�� 0��� � ���	�	 
����
 
�� ��� 5.000 ������	�
* ��
��
���� � 
���������� ������� 
 ��� 10.000 
������ � 
�
������ �������. ����� ����
)��	 
��
����
	
, �������
���� ����
�
��� ��
��
���� )
�� *����
 (8), 
�����
��� �� 
��+���� (8), �������
��� (6), ����
����
 (4), ��������
 �� 
�����
���� (2), 
���� �� ����� (1). . ��������
 ��
��
���� *����
 �)�����	� �� 37,9%, 
�������
��� �� 23,9%, 
�����
��� �� 21,0% 
 ����
����
 �� 17,1%. ���,��� 	� 
��� 0��� ���� �
 	���� ���	 ������	�
 �,	����. /��
�
 ��� � ��������
 

����
���� )
�� ����
�
 
�������� ��	
 ������ �� ����� � ���	� �������
���, 
��� 
 (�)�� �������
	�. 
 
��
����
 ������ 	� ��������� �,�*�����, ���� �� �� 
������	� �� )�� 50% 

������ ���� ������� �
	� ����
)�� ���
��������. ������ �� «��,
���» 
����
���� 

� ��
����
	� ���,� ���-
�
 � �����
�
������
 ����������� �� 
�
	��� ����� ��� 
��
�
���
 �� �
��
���
 ,�2�� ,��� ���
 �� 
��
 
������� �� 
�� ���
�����
* 
,����
��
* ����
.  
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�	
������� �
����� ������� �	
����

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

1990 2000 2001 2002 2003 2004

���	����� �
���� ������ ����� �
����� ����

��. �������

�����	��� ���� 	����� *����� 
��� �������
	�, ������� ���
�� �����
������ 
*����� 
 �������
��� ����� (83,4%) 
 )������ �������
	�, ��� 
 ���������
���
* 
�,	����� � ���
��	 
����
 ������
* ������	�
* ��
��
����, �� �,��,�(�	� 
������������� � 
�
���)��� �����
* ���
��� 
 ���
�
 	� ���������� �� ,����
 

������ ���
��
)��-�����
�����
* 
�������� 0��� �� ������
��� ���
��
)�� 
��-
��� ����
��� .�
	�. ��(��
�, ���������
 ���
��
)�
 ���
�
 
 
������
����� ,�������� ��������-
����
	��
* ������
����
 ��������� ,����� 
�+
����
	� ���
��� �
��
�� /���)�� 0���. 
 
 ������(����� 
���(� ����
�
	� 
 �
��
+
)�
* 
�
����
* ���
�� /���)�� 
0��� � 	���� ������, 
 ����������	��
* 
�����
�
��
* ������� � ���
��� � ����� 
������, 
�����
�� �� �����
�
���
*, ��������
* 
 ���
	���
* 
������, 

��������
 ���
��
)�� ���
�����
 �������� ���
�� �� ������� ���
��� �,�� )��� 
	� ���
� 
�
�������
 ��
��
���� �
��� (�
�. 2001. ���
�� 
����
�� 	� 54,6%). 
 
                           *�������  11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �	,��
 
�������� 
��
�
��
���� /���)�� 0��� ��� ������ ,����� ����
���
	� 
�� ���
��
)��	 ��

 ��,
	� 	� ���� �)���� � ���
��� ,��	� ���
��� ��	
 �� 

����
�
 ,����� ������. ��������� �
���
,��
	� ���
��
)��� 
������ �����	� �� 
,�����-��
������ ��)
�
��� ��,
	� ���	� �)���� � ���
��
)�
� �����
�� 
��
�,�
�� ����� �� 
����)�
* 14%, � �� � ��	 ��������
 /���)�� 0��� 
�� 
 
���� 
�
��� �� 
����)�
* 30%.  
 

*�������  12                                                                          *�������  13 
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���
�����
 
��������� /���)�� 0��� 	� 
 
���� ��
* �������
* (
��
�
)�� 
��
��, ��������� ��������� ���������� ���
���, 
�����
�
��
 �����
 
 ��.) 
 

�����
* ����������� (����������	��
 ��(���������
 �����
, ����+
�
���
 
��������
 ��
���
	��
 �����	� ���
���, ��������� �
�
�
������, �������(�����  
��,��
��
)�
* 
 
�+����������
* ������ 
 ��.), ��
��� �� ����-
 �
���� 
�)���� � ���
��
)��� 
������ ������ ������ (
����)�
* 45% �� 2000. ���
��).  
 

���
�� 7:  '���$� �
��
�� ������� ���� � ���
��
���� 
������ ������ 
0����� ���� 
����
� 

 1990. % 2000. % 2001. % 2002. % 
�!7 /� 
,/�'- 

349403 100 198794 100 219549 100 262281 100 

/���)�� 0��� 139154 39,8 95232 47,9 101781 46,4 107984 41,2 

 
 � ������ ������� 
��������� ���
��
)�� ���-�� �����)�� 	� �� 
�
��
����
 
�
� �
��
�� /���)�� 0��� ���,� �� ,��� ��
��� ���
��
)�� 
����� 
������
�� 
��	
 
���� �������� � ����

 
 �,��,�(�	� 	�	 ������ ��
���� ,������ �����.  
 
#� ����
���
	� ���� ���������� �
�� ������� ���,� ����
�
 �� ������
���
	� 

����	��
* ������	�
* �,	����� 
 
������ ���� ���������. ������ �� ���� 

�����
�
	� ���,� ���-
�
 � 
��-��� 
�����
* ����
��
* �
�
	� ���������
��, 
��� 
 � ���
����� ��������� ����
* �����-�
* 
���
���
	� (6���� �� �����	 ��, 
6���� �� �����	 ���
���, ������� �� ���������� 
 
����
���� �����	� ���
��� 
 
��.). ������� 
������� 
�
 
�������� 
����	��
* �,	����� (�
��, 
���
��� 
 ��.) 
���,� �� 
�� � 
�
��� �)����� ��,
	������� ���
�� 
 �
��
+
)����
 0���, ��� 

���������� �� /���)�� 0��� � �������� 
��
��� 
����
 ���� 
���
��� 
(�,	���
 �� 50-60 �������) ��� ������ ������	�� ��
��
����, ��� ,
 ,
� 
��
 
����� � 
�
����(����� 
����� ���
��
)�
� �������
�� � ����

.  
 
%���������-�������� ��
�	� ���	��	 �	�	 (��9) ���
��� 	� ���
��
)�� 
���
�����
 � �
��
�
. ��)��� ��9 � ��
� �������
�� – ���������, 
�����
���
���, �����
	����, 
�+�����
)�� – ��
�
���� �� �����
���
	� 

����	��
* ,��	�
* ��������-�
�����
* ���
+�����
	�, ��� 
 ���
������� 
���
* 
��������
* ���
��, 
���������� �,��,��
 
�
������� �
���
* ��������� 
����
���� 
 ��� 	� ����� ��-��, 
�+�����
)��-�����
���
��� 
������ 
���
�����
�� ��9. ���
 ����� � ��� 
����� 	� �������� INFO CENTRA, 
���
*���� 
�+�����
��� ������ � ��
� ��
��
���
�� 0���, �,��,�(
���� ����� 
�
�� ������ ��
� ��
����������
� 
����
��
�� 0��� 
� ����� 
 
����������� �� 
������
�� ������	 on-line, 
 ��.  
 
.�
���� ������
� ������
�����
 ,
�� ���	 ��	
 ��: 
. ��������
���
 
�-�� �� ����(��� ��-
��� ����; 
. �
+�����
���
 
��
���� 
 ������; 
. 
�
���
�
 ����
������� ��������� 
���
����; 
. 
���������� 
����-
���
 ��-
��� 
 
�
���� ��*���� 
 
����,� ���
���; 
. ,
�
 +����
,
��� �����
����� 
 ���-����
 �
�
	�.  
 
.�
��	��
 � �,�
� ���
��
)�� 
�����
	��� 
 ������� �������
	� � ��(�������
� 
���
��
)�
� �����
��, /���)�� 0��� 
�� ��� 
��������� �� ���
 �����	 
������
* �
���� ���
���:  
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SWOT *1*5$0* �*0�'#* %-�$02* 
��������
 �������(
 

� ������+��
 
���-�	  
� ����+, ��
��, 
�
����
 
�����
	��
 
 

���� �� ��(�������
� �����
��
� 

����
�� 

� ���� – ������������� 
� *��
	��
� 
 
+
�
)�
� ��������
��
����; ����
�� 

����� (�
��� ���
�
���
 ����
��� 
����) 

� ����
�
	� � �,����
 ,�����-
������������ �
�� ���
���  

� �����
�
 
 ����������
 
�����
	��
 
(,����� ��)
�
��� 
���� ����) 

� ,����
 �������
 
 
����
	��
 ����-�	
 
� �
��
�
 
 ����-���  

� ������
����� 
�
������ ����-��� – 
����(� ������-
���
���
 ���
���� 
'�
���
�, 
���
�� %�), ������,��, 
5��
�, ������
 

� ��
��
���
 
 ������
 ��	
 �,��,�(�	� 
������� ���
�
���� ������ 

� ������� ������������� 
� �����
��� ����
	��� 
��������
���� 
� ���������
 ������	�
 ��
��
���
 

(*����
, �
������
, �������
���, 
����
����
, 
�����
���, �
��) 

� ����
����
 ���
�
����-����
�����
 

������
 

� 
���
�
��
�
	� ������� 
����)	� �� 
�����	 �����
������� 
�����
)��� 
 
���-���
��� 

� �,
� 
 ��������� ���
��
)��� 
������ 
��
������ 

� �����
��� ���
 ���
��
 
�
*�� 
� �����
��� ��������� ����
	� 
� ���
 ,�2�� �� 
�����
��� ���
�����
 
� ������� ����� �
�����)�� ��������� � 

��*�
���� 
 �������� ������
��� 
� ��������� ����
+
������ ����� ����� 
� ��������� 
����� ����
��
* �
�
	� 
� ��
����(��� ���
��
)�� ����� 
� ��������� ����� � 
�
2� 0���  
� ���,� ���
��
)�� �
����
���
	� 
� �������
���� ������
��
* 
�
����
* 
 

�������
* ������
	� ��������� 

����
������� ������	�
* ��
��
���� 

� ���������� ����)�
* ������� 
� �
��� ���
���
����� 
������� 
� 

���
��
 
� ��
��
��� ��
����
	� ���
��
)�
* 

������� � 
�
������ ������� 
� ���������� �������
���
	� ������	�
* 

�,	����� 
� ���������� 
�
���� ��������
* �
���� 

�����
���
���-
�+�����
��
* 
��*�����
	� 

� ��������-*
�
	����
 �����
  
� ,�
�
�� ���� 
�����
���� 
 �������� 

����(��� ����
��� ����
 �,	���
 
������������	� ������� ��������� 

� ��������� 
�
������� � ���
	
�� 
� ���������� ������
	�  
� ���������� �������
	� ����� 

����)
���� �����
* �����
������ � 
�����	 ������� ���
��� 

� ��
����
������� %�)� 
 ������ 

���������	
�
�������
�	
�

� 
�	


��
����
�
�������
�	


��� ���	
�
� �	
� �����

	


�����	

���
���	
�

� ����	
��
�
�
���
� 	


 ��
���
	���
��� �

 ��	�
�	


���������	
�
�������
�	
�

� 
�	


��
����
�
�������
�	


��� ���	
�
� �	
� �����

	


�����	
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�
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�
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7 ���� ,
������
 
� �����	 ���,����	� (����
����� 


����
����� 
����� 
 -�����
)��� 
���,����	� ��� 
 ���
�
���� 
 

����
���� ��
� ���,����	�) 

� 
���������� �� �����
� ���
��
	��� 
� �����	 ����
��
* �
�
	� �� 
�����
�
	� 

� 
�
����
 ������	 (,����
 
���
��
) 
� 
�
���� ���
* ����� ����

	� �� ��	� 


����	� 
�
����
 �����
 (���
�
���
 

 �������
��
 wellness 
 ��.); 

� ������ 	����� �������� *�������� ����� 

�
 
������� *����� �� 4 �����
�� 
(
��
���� ��
��
���� �� �������
��
 
������	) 

� �����	 
�+�����
)��-�����
���
��� 
��*�����
	� (ICT) 

� ������
	� ������� (
� �,����
 
+
�
�����

	�, *����
	������ 
 ��.) 

� �����	 ���������� ���
���� ���
���, 
������
��� 
 
����
���� �� ���
�
� 
���
��
)�
� �
������
��  

� �������
	� �)����� -
����� 
 
�
����� 
����
�� 

� 
������� ,����� ��-
��� �
�� 
� �����	 ���
������� 
����
����  
� �����(
���� �� ������
� �����
����  

���
������ �������
	� �����	� ���
��� 
� �����	 ���
��
)�
* �������� 
� 	�)� 
����
���� 
 
������ ���
��
)
* 

���
��� �� ���
������� 
 �������� 
�
��� 

� ,�
�
�� ���
���� 10 – ����
��� ���-� 

����� 

� �����
���
	� -�����
)�� 
���� � ���� 
���
��
)�� ������
	� 

� ����
	��� 
��������
* ������ 
���(� 
����
)
�
* ���
��
)�
* ��,	�����  

� ��
������ 
������� 
 ���������� 
��,
	������
* �
��
+
)����
 0��� 

� ��������� 
�����
���� � 
������
���
	� 
����	��
* �,	����� 

� ��
���� 
����� 
�
���
���
	� 
� ������������ 
�
 ���� ����������  �� 

��-
��� 
� �
��� 
�
��������
	� �������
	� 

�����	� ���
��� 
� ��
����	��� ���
��
)��� 
��
����� 

�������(����� 
����� �� 
�������� 
��+
��
�
����� ���-��� 
����
���� 

� ��������� ������� � 
�+�����
��� 

�+����������� 

� ������������� ������ 
 ���
��� 
� 
����-��� 

� ���� ���������� �� 
��-��-
��
 
������� 

� ��
������ �
����(��� �����
�� 
���-
��� �����	� 

� ���+
����� ����
�� 
������� 
� ������
	��� ������� 
���(� ����
)
�
* 

������ ���
��
)��� ������� 
� ��
����(��� ����� � 0��
 ��� ������� 

������  
� ��
������ 
 �������
�
���� 

���
�����
 ���������
* ���
��
)�
* 
 
���
��� ���
���������
* ���
�����
 

 

/��
	�,�� ���
��� ��	� �� ����
���� � SWOT ����
�
, � ��	� ��
)� �� �����	 
���
��� ��: ������
 (
�
����
, �����
�����
, ��������-
����
	��
), �����
	� 
 
�����
����, ������	�
 ��
��
���
, �����
 
�����
	��, ������
�� 
 ��

���.  
 

 ��
��
��
 ������
 
 
����� 
 

1�����
 
�����
	��
 (
�
��
) ���
��� /���)�� 0��� �� 
�
����
, ��������-

����
	��� �����(� 
 ��*
���������-�
����
)�� ,���
��. "��� 0��� 
�� �
���� 
��
��� �������, ������� 
����� ��
* ������� ��������
�� ���	����)�� 
 
���,	��
��� ������
�� �����
, ��,��
��
)�� 
 �������� �������������� 
 
�������� �� ����*���
 ��-
���	 ���
���. #��� �� ��������� �
�������� �� 
�����	 ��
* ���
	�,�
 ���� ���-
�
 � ������
	
 
 
��
���� �����
 ��
* �)���
�� 
� ���
��
)��	 «
�
������	» 
 «���
�
������	 �+��
»: �,��,�(
���� 
�����������
 ������� �����
 �� �)����� -
����� ����
�� (,��,���� 
 ������), �� 
�,��,�(
����� ���������
* (����
����
*) ������ 
 
�+�����������, �������� 
	����-���������� 
��������, ��� 
 ����
��
���� 
������ ���-
��� 
� ��
� 
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���
	�,���� (
��+
� ���
���, ������� 
 ��������� �������������, 

�+���
������ 
 
��������� 
����
���� ���
��
)�
* 
�����
��). ������ 
���
��
)��� 
��
����� 
 ������ ���� ������ �� 
���
 
����,� ���������� ���
��� 
���� ��������
�� ��+
��
�
������, ��,
����� 
 �
���
)����.  
 
������	�
 ��
�(
���
 
 ������ 
 

����,�� ������
����� 
 �
)�� ����� /���)�� 0��� 
��������	� ������	�
 
��
��
���
 
 �� �� � �����
���
���	 ������
�
 ��� � �
*���	 ������������
 
� 
������� �,	�����. ���������
)�
 ��* � �,����
 ���
��� 
�
����� 	� ��� �
�� �� 
	����� ���� 
 �
	� �������� «��������
* �
��������» � 
��
��� �����
�
	�, ��� 
����� ������
���� ���
�
���� �������
���� ���� 
����,��. �� 	� ��
�
���� �� 
0��� 
������ � ���
�
�����
��
, �������
, ��*���
 
 ��������
 ������ �
�� 
���
	� �� ���,��
� ��,
	������
� ����
�����. ������ ,��	� 
 ����� ������	�
* 
��
��
���� 
 ���� �� ,
�
 ,
��� ������
�� �� �
+�����
������ �� ��-
��� ��
 
�� ������ ���� 
����� ����
)
�
* 
�����
* ������ ��	� ����
 �,	���
 ���� 

����
�
. �� ������� ���� ,
�
 
������ ��������
� ��)
��� 
�������� – 

�+�����
)��, �����
���
��� 
 ��������� ��
���,������. ��������
 �
� ���,� 
�� ,��� �� ���� �����
���
��� 
������� ,��	� ���
���, ��� �
*�� ��-
 ,������ � 
0��
 
 �
�� 
����� ���
� 
����
����� ��
��
����.  
 

'��)�� ������
�����: 
� ��������� ����
�
��
* ��
��
����, 
��� ����������, �
	� �,��,��
�� 

���
*���� 
�����
�
	� � �
�� ������
���
	� (���-�����, 
��������, 
�����
����, ������� �
������, 
����� ���� ������); 

� ���
�� ������	�
* �,	����� �
	� ����)��� � ��(�������� ����
	��
	� ��� 

�� �� 
�����
�� �
� �����
��
* �+����� �� +���
���� ����, 
�
���
 
��-
��� (
�� ����� ��(���������), 
�������� ���������, 
�
���
 

��+��
������� ���,�� – ����)
�� ����2����� (��-
��� ����).  

 
#
���
���
��
 �����
 
����	� 
 ������
�� 
 

.� ��� 
����(��� �����
	��� ,���, ���
��� ���	� ���� �����	�� 
����� ���� �� 
���-
 � �
���� ������ 
����	� �� ���� ����)
���� ������
�� ���
�����
. 
��)�
	�, 	���� �� ��	���
* ����������� 
 �
�� 
����
 ���
��
)��	 
������
	
 
/���)�� 0��� 	� ��
�
������, ������� ������)����� � ���
 �� ���
�
* 

�������
* ������ *����� ��� ,
 �,��,��
�� ���� ��� 
������
� ���
��
)�
� 
�����
�� � 0��
 ,��� �
���
,��
��� 
 ������
���� ������ 
����	�. 
 

'����
 
����	� 
 ������
�� ��
	�����
	� ���,� �� �� +����
��	� �� ���
 
�
�
� 
�����
* ���
��� 
 �
*��� ��-� �����-����� )
�� �� 
�
�
���
 ���� 
���
���
����� 
�������. ��(��
�, ���	 ��������
 �
� ���� ,
�
 
����� 
��������
� ��,��
��
)��-��������
� ��
��
���
�� 
 ������ ����
�� 
�� ��� 
�� ���������
��� 
�
�
� ���
��� 
������
 
�
�
��� �� �
��
���
 ,�2�� �,�� 
�������� 
��,���� ��	
 �� ������
 ����� ������
* ��*���� �� 	���
� 
(��������
�) ��������. 1����
 �����
 �����
��
 �+���
 �
)� �� 
�
�
��� �� 
���� ����-��� 
 ��
������� 
����,� �� 
�����
�
	��� � �
�� ����
�� -
����� 
����
��. �������
	� �����	� ���
��� ��� 
������
	��� ����� ���� �� ��)��� �� 
���� �� 
��
�
��
� �+���
�� (
����� 
�
*���), ��� 
 �� �������
��. . ��� 
���������, 
������ ���������� ���
���, 
����
����� 
 ���������� ������
* 
������� �� �
���� 
��
���)�
�
. 
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/������
, �
������
 �������
 
 ���
��� 
 

/���)�� 0��� 	� ����
�
�����
 ���
��
)�
 ������. "����
	�� � �,����
 
,��������
	� ������
� 	� ������ ���
������� �
���� � �,����
 ,������ ���
���. 
"������� � �����������-��*�,
�
���
���	 �+��
 �������� 0��� � ��� ,��� 

������ � �
��	 ���
	
 0������.  
 

1��	 ������ ���,� �� ,��� 
����
���� � �������� 
��
��� � �
�� �������� 
���
��
)��� ��������. 1�����
 �
� +���
���� �������� 	� 

�������
����
���
	�  
��������, ��� 
���������� 
 

���� ������ �� 
���������
 
 �
������
 ���
����� 
�+�����
��
* 
 �����
���
��
* 
��*�����
	� (ICT). 1�� ��� 

���� �� �� ����
	���� ��-����
 ���� �� /���)�� 
0��� ���� 
 �� ��,
	� � ���
�
.  
 

'������
 �� �� ���)���	� ���� �� 

����� 
�������
����
���
	�, ��� ����(�, �� 
���������
�� 
 �
������
�� ICT (
�+�����
��
* 
 �����
���
��
* 
��*�����
	�). ��
����� �� ���
�
* ���
��
	�, ��	� 
����
�����	� ICT �� 
���
��	�
���� �
*��
* �����
���
��
* ������ � ���
 ��*�����
	�, ��� 
 
�������
 (������
 �
����
 ���), 
�����	� ��������
��� 
 �
��
+
)�� ��)
�� 
(
�����) 
�
*������ 
 
�
���� ICT. '���������
	o� �����
���
���, ��������� 
 
��*�
)�� 
����
 � �������� ��,
�� ,
 �� �
����
	� ��	� 	� ��� ���� ���
*���� 
���� ���
� ���
��
)�
� 
�������
�� � 0��
, ���� 
 ��
� «
�����
�» ��,	���
�� 

� ��
�������� ����-��� (������).  
 

/
������
 ������� 	� ���
� +
��
 (���) ����
����� 
������� ��	� ����	� �� 

���� �
��
	��
������� ����� 
����� ��	
 ��������� ��*�������	 ���-
 �� 
�
����� 
��
������� 
 �����
���
	��
� 
�����
�� 
 ���
�����
�� �� ���
��. 
8���
�� ������� ������ ��� 
 �����	�
 �������
 �������� �������� �� ������ �� 
�
����� 
�������� ��	� �� �
��
	��
������ �� 
��
������ ���
�����. '����
� 
��
* �������� 
����	� ����(� ���
���� �� �

� ���������� �����	� �
��
+
)�
* 
�,����
 – ���
���, ������� 
 ��,��
* �,����
 – ��	
 �� �����
 �� ����� 
��������� ������� ��� ��� �� ������� 
 ���
���. ���
�
��
 �+���
 �
���� 

������
	��
* �������� ���� ,
�
 ����
 � �,�
� 
 � ����
� ���)�	��
�� (������
 

 ��������). 
 

���
��� 	� 	���� �� ������� � ��	�� �
�
���
	� ����������� ���-� �� �
������� 
��������
� ,
��
� 
������
� 
�����
�� 
 �����
�� �� 
������)
�� 
������� 
�+
������� �
������� 
 ��������. � �,�
��� �� 
��
������ 
������ ���
��� 
/���)�� 0��� �� ����
�� �� 
�+���
���� ��� ������� ���� 
�����. #���, 
���� 
ICT �� ��-� ����� 
������
 �
�� 
�
���
� 
�+�����
	��� ��	� �� ������ �� 
�
��
+
)�� �,����
. ����� 
�+�����
��� 
 �����
���
	��� ��*�����
	� – 
w�bsite, �-mail – ������ 	� 
���
�
�
 
�+�����
	� (�n-lin� ����
���
� ����-�	) 

���� �
����� �
����� �
��
* ���
�. "���������� �
��� �
����� �������� 
 
+����
,
����� ���
* ��*�����
	� ���������	� ���
��
�
�� (
������)
��) �� 

�
�� 
 ��	� ���	� 
�+�����
	� 
 �
�����	�. &�� �
��, 
�������
��� �
����,� 
	�� ��������� 
������� ������� 
�������� 
 ����� � 
�	��
�
� �
��
+
)�
� 


���
��. . �

����� ������
	�, ����� 
�
�
	��
�� ��
* 
������ ����� ,
 �� 
�����
�
 �� �
��
	��
������ �,����
 �� 
�����
	� �� �������� (/���)�� 0���), 
���
������� (����
 �����) 
 ���
������� �
���. ���
��
)�� ������ 
����
������� �� �� 
��	�� �n-line ����������
	� (
�
��
���� 
�+�����
	� � 
������
��
� �,����
��, 
�����, 
�������� ���
���� � ��	 �,����
, �������
 

������
, *����
	������...) �� ���
� 
�
���
�� 
 �
����,�� �n-line ����-���. 
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2.3. ��� 
 
��������
����  
 
�����	 ��� 
 
��������
���� � 
�������� 
��
��� ��*����� 	� 
������� 

���
���
������ ������ 
 �������� ���
�
�����
��
* ,��
	��� � �
�� 
��
����� 
�������� ���
* 
 �����
* 
�������� 
 �������� ����������� 
��-
��� 
�
�����.  
 
��
����� ���	
�� ����� 
�
���
���
	� 
������ ���
������ �,�
� �����
����. 
.���	���� #����� � 
�
�����
� ������
��, #����� � ���
�����
	
 
�
�����
* 
��,	����� 
 ���
����� 8����
	� �� 
�
������ ���
����, 
������� �� 
 

�	������������ �������� ������ � �+��
 ���
�������� 
��������, �������� 
 
���	��� 
�������� �� ��,
	��� ������� �� ��� 
 �����.  
 
. 
��
��� 2000-2004. ���
��, ,��	 ���
�������
* 
 ���
��
* ��� 
 ����
 � 
��
�,�
�
 ��,
	
 ,���-
 �
���
�� ����� ��	� ����� 
 ����
 ����� 
 �
��
�� 
/���)�� 0���.  
 
' ������ ������ ���
�������� 	� 10.605 
������$� 
 9.333 ����
. 1� ���
��� 
,��	� ���
�������
* 
�������� 82,1% �� � 
�
�����	 ���	
�
.  
 
' �
��
�
 ������� ����, � 2004. ���
�
 ���
�������� 	� 1.335 
������$� 
(12,6% ���
�� ���
�������
* 
�������� ������ ������)  
 1.387 ����
 (14,9% 
����
 ���
�������
* � ������ ������). ���������� 
� �,����
��, ��	���
 ,��	 

�������� (62,4%)  
  ����
 (59,3%)  ���
�������� 	� � �����
�
 
 
����(
��)��	 

������
	
. 
 
' 2003. ���
�
 � ������ ������ ���
��� 	� 2.151 
������$� (
���� 
����
�� 
������
* ��)��� �� 2003. ���
��). . ��������
 
�������� 
� ���
)
�
 
���
�
��	� ���� 
�������� �� �)����� �� 96,5%, � 
� ���	
�
 
�������� � 

�
������ �����
���� (89,4%). . �
��
�
 ������� ���� 
����	� 281 

������$� (13,1% ���
�� ���
��
* 
�������� ������ ������), �� )��� 272 � 

�
����
 
 9 � ��������
� ���������
��.  �
������ ����� ,��	� ���
�������
* 

 ���
��
* ��� (,��	 ���
��
* 
�������� 	� ���)�	�� ���
 �� ,��	� 
���
�������
*) �����	� �� 	�� ���� �������	� ,��	�
 ���������-��������
 

��������
 �� 
������� ���
�
���� ���
�������
* 
�������. !�������� 
������ 
�
����� 
 ���������� +
������� 
��
�
��� � �������� 
��
��� 
����
���� �� 
�����	 
 �������� ���
*  
�
����
* ���, ��	� �� ,
�
 �����
 
���� ��
��������
 

 
�
������� �����. 

 
���
��  8:  ���	 
������$� 
� ���	
�
 
 ���
�
�
 

0��	 
�������� 
� ���	
�
 0��	 
�������� 
� ���
)
�
 
1����/1
��
�� 

!�������� �����
�� ��
����� /��
�� ������ ���� 
����
 ����� 122 46 1924 13 62 2076 
/���)�� 0��� 18 3 248 5 4 272 
�����: �#� �� ������ 
�������  0� – ������
 ��)��
 �� 2003. 
 
. ��������
 ���
��
* 
�������� �
��
�� /���)�� 0���, ���
����� 	� �)���� 
���
* 
�������� � 
�
�����	 ���	
�
 (245). . ��� ��
������ 	� 1.789 ��
�����
*, 
������� 49,9%, ��� 
�� ���
�
* 
�������� ��
������ 1.794 ����
��, �� ��	
* 
28,1% ���
 � 
�
������ 
�������� �����. 
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,�����
 
��
�����
 
�������� � 2003. ���
�

 -
� ���	
�
-

50,1

38,4

55,6

19,7

28,4

52,0

43,8

70,0

21,5

9,6

0,6

10,3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0��	 ��
�����
*

.��
�� 
�
*�� 

!�,
�

%�,
���

/��
�� ��� 
�
����� ��� ������

. 
�� 
� ���
)
�
 ���
* 
 �����
* 
�������� 	� ��
������ �
�� �� 1/3 ���
�� 
��
�����
* � ��� /���)�� 0���, � 6�,�
�� �����
* 
��
����� %�
��
���   
��
������ 10,1% ����
��. 
 
���
�� 9:  ��� �� ��	��$
� ����$�� � ���	� ��
�����
2 �
��
�� ������� ���� 

 ��
�����
 ��,	���
 !�������� 0��	  
����
�� .)���� 

1 %�
��
��� ������� ���)��� 180 10,1 

2 1��
�� ���
��� �! �����
��: -
����� ���
��
��, ����*. 

�� 

 
��
�. �� ����� 
����,� 154 8,6 

3 ) ������� ���
������ *��,� 
 
��
�� 94 5,3 
4 �� %�$�� ���)������ 73 4,1 

5 ��

������ ���������� 
 �
����� ���(��
���
* 

�������
	� 60 3,4 

                                                                        ����� (1-5) 561 31,4 
                                                  .��
�� ��� �
��
��  1.789 100 

�����: �#� �� ������ 
�������  0� – ������
 ��)��
 �� 2003. 
 
��� ������� ���� ����0�	� 33,3% ������
2 ���������, �������	� 61,6% 
���
��� 
�
2���, 38,5% 
�
2��� �� 
�����, 44,4% ���
�
, 80,3% ���
��� 
 
87,5% �����
����� ���
��� �
��
��. 

 
���
�� 10: ,�����
 
��
�����
 
�������� 
������$� � 2003. ���
�
, 
� ���
�
�
 

                                                                                                                        � % 

 

0��	 

�������� 

0��	 
��
�����
* 

1������ 
�������� 

.��
�� 

�
*�� !�,
� %�,
��� 

��
*�� 
�� 


����� 
���� 96,8 40,0 24,9 49,1 30,6 74,6 37,8 
������ 1,4 9,9 8,4 12,5 13,8 5,7 0,7 
��� 98,2 49,9 33,3 61,6 44,4 80,3 38,5 
/��
�� 1,8 50,1 66,7 38,4 55,6 19,7 61,5 
.��
�� 
�
��
�� 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

         �����: �#� �� ������ 
�������  0� – ������
 ��)��
 �� 2003. 
                      
 
                        *�������  14 
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���
�� 11:  ,�����
 
��
�����
 
�������� ��� � 2003. ���
�
, 
� ���
�
�
 
� % 

 

0��	 

�������� 

0��	 
��
�����
* 

1������ 
�������� 

.��
�� 

�
*�� !�,
� %�,
��� 

��
*�� 
�� 


����� 
!�������� 5,1 33,4 24,9 11,9 0,0 11,2 - 
��
����� 89,5 56,8 64,1 84,4 98,6 87,2 94,1 
#����-�� 4,3 7,9 5,6 3,1 1,2 1,6 5,9 
1����� ��� 1,1 1,8 5,4 0,6 0,1 - - 
2�� ����
� 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

     �����: �#� �� ������ 
�������  0� – ������
 ��)��
 �� 2003. 
 
��
����� ��� ���
�
��	� 
� ��
� 
��������
�� 
��������. . ���
��� 

�
*��� �
��
�� �)�����	� �� 52,0%, ��,
�
 43,8% 
 ��
��������
 87,9%. 
 �	���)�	�
	
 ��
�
��� ��������
� 
��
�
��
� ��������
�� 
�������� ��� 

���� �� ������� 
��������: ,
�� ���, ��
��, ��

������, ,���� ���
�� 
  
"inejo trade.  

 
���
�� 12:  �������$� �� ��	��$
� ����$�� �  ���
��� 
�
2��� 
�
����
2 ��� 

��
�����
 ��,	���
 1������ ��������� 0��	 
��
�����
* 

.��
�� 

�
*�� !�,
� 

1. "O����"  ���
������ ��)
��, �����
�� 
 
�����
* 
��*���,��
* 
��
����� 4,72 8,77 0,04 

2. "0�,�� ������"  ����� -
����� ���
��
��, 
����*.

�� 
 
��
�. �� ����� 
����,� 0,98 7,54 0,71 

3. ""������
��"  ���������� 
 �
����� ���(��
���
* 

�������
	� 5,91 7,34 31,44 

4. "�inejo trade"  3��
	��
 
��
����
, ,�	� 
 �����
 0,79 3,44 0,50 

5. "0��
 ,��"  ���
������ ��������
	� �� ������ 
 

���� 3,54 3,35 8,69 

                                                                     '��
�� (1-5) 15,94 30,44 41,37 
��
����� ��� ���
�� 100,0 100,0 100,0 

�����: �����
  0� - ������
 ��)��
 �� 2003. ���
�� 
 
 
2.4.  ��
���
��(
	� 
 
 � ���
���
	
 ������ ������ 
������� 
�
���
���
	� �,�*������ 	� 68 

��������, �� 122 
�������� � ���������	 ���	
�
. !��
������ ����� 

�
���
���
	� 	� ����
	��� 
�
���
���
	�.  
 

���
�� 13:  ���	 
������$� ���2��$��
2 
��(���� 
�
���
��(
	� 
��
���
���
	� 

1����/ 
�
��
��  

!��������   

�������� .��
�� ���������- 

�
���� ������ 8���
	� ������� 
. 
���� 

����
 ����� 122 68 1 4 63 32 36 
/���)�� 
0��� 18 8 - - 8 4 4 

�����: �#� �� ������ 
������� 8����
	� �� 
�
���
���
	� 
 
����� 
����
�� 
� ������
* ��)��� �� 2003. ���
�� � /���)��	 0��
 
����	� 18 

�������� � ���������� �����
����. 1�� 
�������� ��
������	� 1.648 
��
�����
*, ������� 45,2% ���
��� ,��	� ��
�����
*, �������	� 21,7% ���
��� 

�
*���, 0,3% ��,
�
, 28,7% ��,
��� 
 24,6% �����
����� ��,
��� �
��
��. 
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�������� ����
	��� 
�
���
���
	� �,�*������ 	� 8 
��������. �� �� ������� 

��������: .����� 2�1, .�
���
���, 1��
�� ���
���, 2�
���

����,  ��
���, 	�� *!, 
%�
��
��� � ) �������, ��	� ��
������	� 31,8% ��
�����
* �
��
��, ������� 
70,5% ��
�����
* � ��������
� 
�������
��, � ������
�� �� 15,8% ���
��� 

�
*���, 0,04% ��,
�
 
 26,3% ��,
��� �
��
��, 
�
 72,5% ���
��� 
�
*���, 
13,6% ��,
�
 
 ����� ������
�� ��,
��� (91,5%) ��������
* 
�������� /���)�� 
,���. 
 
!��(
	���� 
�
���
��(
	�� (�� �
�
�� 2005. ���
��) 
������ 	� 
�� 

������$�, �
�� 	� �������� "
����
	��
 �"���� �� 2,6 �
�
��� �'� 
 
������+��� �� 
�����
(
	� �� 1,2 �
�
��� �'�, � �
� ��� 	� ���� 
��
�
��0����� ������� 
��
����� 
�
���
��(
	� !���
������. 

 
���
�� 14:  ��
���
������ 
������$� �
��
�� ������� ���� 

��������� !�������� '�
�� 
8.�1���/1# ������ 
���
�� � �������� ���,����	� 6
�
)�� �
�� �9% 

8�.�"  ��9  ���
������ ������
* 
��
����� �� 
���(��
������� 6
�
)�� �
�� �9% 

&.�8!"�8 ���
��. *��,�, 
��
�� 6
�
)�� �
�� �9% 

�8! %� %��,
 ���(. �����
 
 �
��
+.�����
 
�
��������� 6
�
)�� �
�� �9% 

/"�1��/89 ���
������ �����
* 
��
����� �� ���� 6
�
)�� �
�� �9% 
        �����: �#� �� ������ 
������� 8����
	� �� 
�
���
���
	� 
 
����� 	���� 
����� �� 
����
����, 2004. ���
�� 
�������� ������ 
�� �.�.�. 
� 
0������� 	� 
������ �����
� 52,4% +�,�
�� %��� %�$��, ������ 
� ���
)
�
 

��
���(�)� �
������� ���� � ��,
	
. . 
���+��� 8��
	���� +���� �����
 �� 
40,02% ���
	���� ��

���� ��� +�,�
�� �� ���
������
	� �
������� ����, )
	�� 

����	��  �� ��  � 
��
�����
 
�
���
�����
 %��� %�$��, ��� �� �,��,��
�
 
���
 ���� 
 �����	 
��������. 
  
/��
�
 ,��	 
��������, ����
 
 ����
* 
����
* �
�� �� ,������ 
����)	� 

�����	� �� 	� 
�����
�
��� 
����� �����	� 
�
������ 
��������
����, 
���,�� � 
������� �����
��, 
������
	�, +
����
	��
* 
 ����
* ������, ���������, ���
��� 
 
�����
�������, ���(��
�������, 
���
�
����� 
 ���,����	�.  
 
 
2.5. ������
 �����	 
 
������
 �����	 	� ������� �� �����
������ 
���
�
������ 
��
������, ��� 
  
�)����� 
 �����	� 
�
����
* 
 �������
* ��������
 
����)	� ��� 
��������
�� 
�����	� ������� ���
���. ������ �� �)��
���� �� �� 
���
�
����� � �������� 

��
��� ������
 ���)�	�� ����� � ���
��� �����	� �
��
�� /���)�� 0���. 
������
 �� �� �� ,��	�
, � 	���� �� ������
* 	� ����-����� �������
���� �� ����, 
	�� ��� �
��
���
 ������, 
� 
 �
�� 
����)	�, �� ��-� �� 
�
*���
 �
��� 
����
������ ����� ����� �� ����. ��� �������� ����� 
��	� 
�����
	�� �� ,��� 
���
��
 �������� �����	� �
��
�� /���)�� 0���, � 
���,�� 
�-�� ���,� 
�����
�
 �� �����	 ,�����-
���
����� 
����)	� – /����
��, %�), ����
�
��
 
 
1����
.  
 
 � 
����)	� ��
* ������ �� �,	���
��� �� ��-� �)��
���
 
�����
��� 

���
�
������ 
��
������, ��
 �� ���� ����
�
 ����
)
�
 �����
���
 �� 
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������
���
	
 
���
�
������ 
��
������, ��� ��� �� ����� +����, ����
���� 
 

��
������ �����
��� ,
��, ������
���
	� ���)������, 
�����
�
���� ���� 
	����
, �����	 
 ���
��(��� ���������.  
 
$
���
�� 	� �� �� 
�
����� 
������ �����
)���, ��� ��� 	� ��
������� 
�����, 
���,� �
��������� ��*��
���
	��, ���������� ����, �� ����� �������
 �����
 
�
��
��	� �� �� 
�
����� 
��
������ *���� ��������
 �����
 �� 
��
����� ��	
 
��*����	� 
�����
��� �����
 ���. . 
�
�����
 *���� �� 
����)	� ��
* ������, 
������� 	� �� ������
� 
��
�����
� �
�
	���: ��������� (
��
������ ���
��, 
	�,��� 
 ��
��), 
���������� �� 
��
������� �����
��� 
 ��)
����� ,
��, 

)��������, 
��
������ 
 
������ ���� 
 ����� 
 ������ 
��
������ *���� � 
���
�� �����
������. "�+������������ �
��������� 	� ,
��� 
���
������� �� 
���� ������
���
	� 
�
������ ���������, ��� 
 �,��,�(��� ���������
	�� �����	� 
�
��
��.  
 
!�������
 �����
� ��������� ����������
	� 
�
����� � �����, ��	� ���������� 
������� 
����,� 
 �������
���� �� ����, �
�� �
	� ���-
�. �����,�� 	� �
�� 
������
 � ���� 
 
�
������� ������ ���
 
��
��
	�� ���
�
���� �������
����, � 
�
� �� �� �� ����	� 
����	��
 �
�
����
 �����
, ��� ��� 	� 
����,�� 

�+�����������.   
 
"�+������������ �
��������� �
��
�� �
	� ����
��� ����� �
�� �� ,
 �� ����� 
������
�
 ���������� 
����� ���� �� �
��� �
��
����� 
����)	�. '�� ���)�
 
������ �� 
��,���
 ���,��,�(�����
 �
��� 
����)	� �
��
�� ������
� 
����-�	
�� ��������� 
 ���,����	�� 
�+�����������.  
 
���,��� 	� � ��������� 
 ���������� ���,������ �����, �����������	 

���������
 ���� ���,����	��� 
�+������������, �
���� 
���
������� 
�����
���
��
� �����
��. ��������� ��,��	��
* 
�+�����������
* 
��,���� 
��-� �� 
���
���
 
�����
��
	
 �����	 ���� 
 
�
������
* ������, � �
�� 
 
���
�� �����	 �
��
��.  
 
!�����������
	� ����������
* ������ 
���� 	����� ������ ����(� 
�� � 
�
��� 
�����	��	 �����
�
	
 � �������� 
��
���, ������� �������� �	����)��
* ������ 
�� -
��� 
 ��� �������
�� ���� 
 
�
������
* ������, � 
���,�� �� ��
���� 
�)��
���
* ������� 
 �����	� ������� ���
���. 
 

SWOT *1*5$0* ��$��3&3 

��������
 �������(
 
� 
�
����
 ������
, 
����� ����
��� 
� ����
	��� 
��
������ 
 
������ *���� 
� 
����(��
 ��
��
���
 
� +
��� ����
��
 ���� �
��
�� 
� 
�����
	�� �� �����	 ������� 
� �������� ����
�� 

� ��������� ��*�����
	� 
� ������������� 
� �������
�������� 
���
�
������ 


��
������ 
� ��������� 
���� 
� ��
����	��� �������� «brand name» 


��
����� 
� ����������	��� �������� ��������� 
� ��
����	��� ��
��
���� �� 
������ 


���
�
�����
* 
��
����� (*�����)�) 
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7 ���� ,
������
 

� 
�����
�
���� 
��
������ 
� ����
������ 
����� (���
�
 


��
���(�)
) 
� ����
�
����, ������
	�, �������
 
� 
������
�
 
� ����������� 
� ���� ��-
��� 
� ��������� 
�
���
���
	� 
� �����
�� ,
�� 
 �����	 ��������� 
� ���
���
���
	� ���)������ 
� ����
 +�����
 
� �����	 
����(
��)�
* ��
��
���� 
� �����	 ������ ���
��� 
� 
����	�����
	� �� ���� 
�
������ 

���������
 

� ���������
���
 ���� 
� �������+��� 
��-���� ������� 


����)	� 
� �
����
	� �������
���� 
� ��������� ����� 
� ����(��� 
� �����
 +����� – ���
�� 
� ����� ��-��� 
���� ���� 
� �������� �������
�� 

 
.������ � 
���
�
������ 
��
������ )
�
 ������ �������� �����	�, ��� �� 
�� 
� �
�� �� ���� ,�� 
���
�
����� ��,
 
����
���. 
 
����� ���)�	� ��	
 ,
 ���� �����	 ������� ���
��� ��,
�� 
���
�
������ 

��
������, 
�������� ,
 �� 
 �����	 �
�� ���������
: 
��*���,��� 
������
	�, 
���� 
�
�����, ���������, ������ ���
����, �����
��, ���,����	, ���(��
������� 
 
��, ��� ,
 ������ �� ���������-���������� �����	� ����.  
 
'�������
��
�� ���������� ���
��� 	� ������� �� 
���,����
��, � 
���,����
 �� 
������ ���
���� � ��
� ��
���
�� ������� ������� ���� 
* ���,� ����
�
 – �
�, 
�
�
�� 
 �
���	 ������ ��-�� 
 ,��� � ������
��, )
�� �����*, �������
 ������ 
������ *���� 
 ��� 
���,�� ����� ���
������ ��	� �� 
���� � ��� ���	�, �����
 

�
�
)�
 
�	��-
, 
���,�� ����� ,
���� 
 -
���
��, �
��
+
)�� ������ 
��*
�������, ����� ��,�������
 �,
)�	
,... ��� �� 
 ����� ����
* ���������
 
(�����
��� ���
��
�� – ��
��� ��
�������, �������� ����
�� 
 ��.) ���	
 �� 
��*��� ���� 
 ���,� �� ,��� ����
����. 
 
������
 
������
	��
���
	� 
 ��,��
���
	� � ����	 ����
, ��� �� �� ���,
��
 

�
 �� 
��
+���� ������
 �����
* 
����)	� � 
������ ��)
�� -
����� 
 
���
	��
���
	� �����
* 
����,�, ��� 	� ������ �� ��
�
����
	��
* �������
	� � 
���
�
 �����
* ������. ����� ������, 
�� ����� � 
���
���
� ���	��
��, 
�,����� �����	� 
� �� ������ ���� ��� ������+��
 
�	��, ���� ��� ���� �� 	� ���� 
����� -
��� 
����	��. 
 
��������
 �����	 ���� ��������� 
������ 
� 
�
������ ������
	�����
, � ���
��� 
�� 
�����	� ��� 	���� �� ��	,��
* 
��
���
��
* ���������
 �� 	�)��� 
�
������ 
��������� ���
���. 
 
9�������
 ������)�
 
��,��� �����	� �
��
�� 
��������� �������+��� 

��-���� ������� 
����)	�, ����� �����	 ���,� �����
�
 
���� ����. �� �� 
�� 
����� ������ � �
*���� ����)
���� � 
��
������ 
 ����-�� ���
�����
 
�������� ���,������ ���
��
)��-�����
�����
* ��
��
����.  
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��	
�	� �	��
� �	��
� ������� (1948=100)

3. ) ����
 ������
 
 
1
��
�� /���)�� 0��� �,�*���� 
������ o� 239 ��2 �� ���� -
�
 26.492 
��a�o��
�a 
�
 111 ��a�o��
�a �a ��2, ��� je �������� 
���� ��
�,�
)��� 

������. . 
������� )��
�
 �����
	� 
�
����� 	� ,���
 ����� 
������� ����
�� 
����������
 (1953. ���
�� 
����
�� 	� 72,8; 1971. ���
�� 91,8; 1981. ���
�� 102,4 

 2002. ���
�� 111 �������
�� �� ��2 ).  
 
���
��  15                                                                     *�������  15 
 
 

 
 
K�e�a�� ��a�o��
���a �a 
o���)j� o
��
�e /���)�� 0���, 
o�e� a
�o����o� 

������� ��a�o��
���a, �a�a��e�
�� ��
 o��o��e �e�e��
�a��e: 
(a) ��*��
)�
 
�
�
�, (,) �����
��
 
�
����
 
�
�����	 
 (�) �������+��� 

��-���� ,�����-
���
����� 
����)	�. 
 
�e�
o� o� 1948. �o�
�e �o �a�a� �a�a��e�
�� 
��
�
��� ��e�� (�a 15.916 � 1948. 
�o�
�
 ,��	 ��a�o��
�� �� 
����)	� �
��
�� /���)�� 0��� �e 
������ �a 26.492  
� 2002. �o�
�
). M�(��
�, � 
o��e��
� �e�a�a�a 1971-1981. 
 1991-2002. �o�
�e 
o
��
�a /���)�� 0��� ,���-
 ������� ���
� 
�
����� ���
�o� ��a�o��
���a 
(12,1 
 4,3 �a 1.000 ��a�o��
�a). ����(�, ��������
 ���)��
* 
������ �
���	� (�� 
116,6 � 1971. �� 102,4 � 2002.). �����)	� �
��
�� /���)�� 0��� �,�*���� 
�
��
���
 ������ /���)�� 0��� 
 13 �����
* ������, ���� �� �������
���� 

���� ��,���-�������	 ��������
 )
�
 37,3 % �������� 
 62,7% ������� 
�������
����. 
 
.�)�
�� 	� 
������� ,��	� �������
�� � 
�	��
�
� �����
��, 
�
 )��� ��� 
�
��
���
 ������ ,���-
 ��	���
 
����� ,��	� �������
�� (�� 2.355 � 1948. �� 
9.877 � 2002.���
�
).  
 
 aj�e�
 o��
� ��a�o��
���a � 
e�
o�� 1971-2002. �o�
�e �a,e�e-e� je � 
�a�e�
�a: %�) (-70% �a 224 �a 68), ����
�
��
 (-49% �a 772 �a 391), 1����
       
(-29% �� 761 �� 543) 
 /���
 (-26% �a 2.729 �a 2.025). 1
��
�� /���)�� 0��� 
��,
	� ��������
��
�� ���������
)�� �
��
��, ��� 
����(�	� 
 )
���
�� �� 	� 
1961. � �e�
��� o
��
�e -
�e�o �
�e o� 26%, a � 2002. �o�
�
 �
�� �� 37% 
��a�o��
�a.  
 
1������ �,���-	� �������+��
* ������� �
��
�� /���)�� 0��� 	���� �
��� 

�
����
 
�
�����	, ���� �� �
�� �
	� ��
������ �
 
����� ��
������
	� 
�������
����. 

%��
�� 0��	 
�������
�� 

���)��
 

����� 

"����� 

������ 

(1948=100) 
1948 15.916 - 100,0 

1953 17.394 109,3 109,3 
1961 18.820 108,2 118,2 

1971 21.940 116,6 137,8 
1981 24.768 112,9 155,6 

1991 25.875 104,5 162,6 

2002 26.492 102,4 166,4 

������-
�� �������
���� ������� ����, 1948-2002. 
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����
��������$��	

�
����
	� 	� �� ����
�
 ��	� �
������� �� �� �� ���� 
����)	� ����	� 
�������
 
��������	��� ��������� ���� 
 ���
	�. ���
� 
�
�o��o� 
�
�a��aja, ,���-
 
�����
��� ����� �� 1991. ���
�� �� 
�������� 1992. 
 1996. ���
�� ���� 	� ��� 

��
�
��� 
 
����
 1,80/00, ������� 0,10/00. . 
��
��� �� 1997. ���
�� ���
� 

�
������ 
�
�����	� ���������� �
��� �� –1,80/00 (1997.)  �� )�� – 4,20/00  (2000), 
�� ,
 �� 2003. ���
�� ����
�� �� �
�� �� –1,80/00.  ����
���  ���
� 
�
������ 

�
�����	� � ��-�� ���������� 
��
��� �����	� �� 
��,��� ��
�
����
	�, 
������� ",��� ����". ��*��
)�
 
�
�����	 	� ,
� ���� ���)�	�� 
���� 

�
����
���� �����.  
 
                                  *�������  16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1��	 ���	 	� ��*����� ����� 
�����
��
� 
������� 
�
����
	� �������
����, 

���,�� � ��(�
�

���� 
��
��� 1991-2002. ���
�� (3.375 �������
��), ��� 

�����	� �� 
����	� ����(��
 
�
����
 
 �������
 �����
 �� ����-����� 
�������
�� � �
��
�
. ��(��
�, ���	 �����)�� �� �����
 ���� �� �����
�� 
������ � �
��
�
, ��� �� ����-��� �� �
��
�� � ���
�
. ���,� ������
�
 
 �� 
�� �� �
����
	� �������� �������� �� �
��
����� 
 ,�����-��)
�
���� ������ 
/���)��	 0��
.  �	���
 ��� ���
�,���� �������
���� � /���)��	 0��
 	� �� 

����)	� ��
�,�
�� 55,6%, ��� 	� �� 
��� �
��
�� 23,6%, � 
� ����
* ��
�,�
�� 
20,8%.  
 
1� 
�������� ���������� ���)�	� �� �������
�� �
��
�� /���)�� 0��� �� 
 
���
��
)�� �
����
	�.  ��
������ ��������� �������
���� )
�� ��,
 (96%), 
���
 (0,8%), 9�������
 (0,6%), 
 �
�� ��	� �� �� 
�	���
�� ��� ����������
.    
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 a �e�
�o�
j
 o
��
�e /���)�� 0��� �e�
���o�a�o je ��� 877 (3,3%) 
�,e��
* 
�
��, ��� �� ������ ��� ,
��� ���
	���
 
��,���. /�-�� 	� 
����
 �� 
�

��� 
�
�� �,�*������ �������� �
�� �� '����� 
 ����*
	�, � ��	
* �� 
����)	� ��� 
�
��
�� 
���� 
�������	 ��
����
	
 
�� )�� 2.816. 
 
3.1. �������� ��������� �������
���� 
 
�������� ��������� �������
���� �
��
�� /���)�� 0��� ��� �
�� 
�� 
��������
��
�� «������
����», ������� ����
	�� �

� �������
����, ,����
 �� �� 
�����	� +���
��
 
 �����
���
 ����
����� �������
����, ��� �� ��-� ��)
�
 

� �,�
�� �������� 

���
�� �� 2002. ���
��. 
           
���
��  16                                                                            *�������  18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
����(�, 
������ � ,��	� �������
�� 
� 
�	��
�
� �������
� ���
��� � 
��(�
�

���� 
��
��� 1991-2002. �����	� �� 
����� ������� �������
����, 
� �� 
���� ����
����� ������ �������
���� 
���� 65 ���
�� � 
���������� 
��
��� 

������ �� ��� 54%.  
 
��������	��
 �������
���� 
� ���
�
� �������
� ���
���, �����)�� 	� �� �� 

��)� �
��� �)���� ������ �������
���� 
 ���� �����	�. . ������ � �
� ��-� 
�� ���
 �� �� 100 �������
�� ������� �� 15 ���
�� �����
 115 �������
�� ����
	
* 
�� 65 ���
��. 
 
!��
������ ,��	 �������
�� �
��� � �������
	� ����� �
���,��� �������
����, 
��� �� ��-� ����
 � �,�
� ��� ���)�	�� �����	�
 
�����
	��.  
 
��� �����
���� 
 ������� �������
���� �� 
������
 
 
������ � 
����	 
��������
 )
	� 	� ������� ���
�� ������� ����� ������ � ���
��� 
�������
���� (���+
�
	��� +��
�
���� 107). 

������� '��
�� 5��� �������
 
0��	 -��� 
�� 100 

��������� 
'��
�� 100,0 100,0 100,0 107 

0-4 4,4 4,8 4,0 89 
5-9 5,1 5,4 4,9 97 

10-14 6,0 6,3 5,8 98 
15-19 6,4 6,5 6,2 100 
20-24 6,6 7,0 6,3 97 
25-29 6,2 6,1 6,2 108 
30-34 6,0 6,2 5,9 102 
35-39 6,4 6,6 6,2 100 
40-44 7,2 7,3 7,1 103 
45-49 8,5 8,7 8,3 102 
50-54 7,2 7,1 7,3 109 
55-59 4,6 4,4 4,8 118 
60-64 6,2 6,1 6,4 112 
65-69 6,8 6,7 6,9 110 
70-74 5,8 5,5 6,1 119 
75+ 5,3 4,3 5,5 138 

��������� 1,2 1,1 1,3 130 

����� 
 �������� ��������� �������
���� ������� ���� 2002 
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3.2. ,�������� ��������� �������
���� 
 
1,������� ��������� �������
���� 
�� 
���,�� ���)�	 � �������+��
� 

����-
���
��, � �,�
��� �� ��
��	 ��	
 
�� �� 
�
����� 
 �
����
��� ������� 
�������
����.  
 
. �,�������	 ��������
 �������
���� ������ 15 
 �
�� ���
�� �� 
����)	� 
/���)�� 0��� (2002.), �������� ������ ����� 	� ��	)���
 �
� �,�������� ��� 
�,� 
��� (43% �������
��), �� ������ ����� 	� ������� �,�������� (23% 
�������� ����
	�� ���	� �������
����), ��� 	� 10% (2.326) �������
���� �
��
�� 
�� �
��� 
 �
����� ����)��� �
�����. 
 
#��)�	�� 	� ��
������
 �� 	� ����� 50% �������
���� �
��
�� �� �
��� 
�������� 
 �
-�� �,��������, ��� ���
���� ��*���� ���� ����-����� �� 
�,�������� �������
���� ���� ������
+
���
	�, 
������
+
���
	� 
 
������� 

����������� �,��������.  
 
"��� 	� ��,���-�� ����� ������� ,��	� ��

����
* � 
������
* ����� ���
�� 
 
���� 	� 
�
���a� ��a�aja� 
�o(e�a� �e

��e�o� ��a�o��
���a (790 
��a�o��
��), 
o�e,�o -e���o� ��a�o��
���a (5,7% �������
���� ������ 10 
 
�
�� ���
��). 
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����	���C��	�����E��������


��/��������	����84489

44,2%

21,2%

34,4%

0,2%

=���������������$���� 0�-����������%����(�
�%

>'
����������������$��� )�����������������#���
�3���
+

3.3. ��������� ��������� �������
���� 
 

K�
�
)�a �a�a a��
��o� ��a�o��
���a �
��
�� /���)�� 0��� 
��o�
 44,2% 
���
�o� ��a�o��
���a, 
�
 )��� 
�����)
 ���
� ���
�����
 ������ 
�������
���� �� 50,5%, �o� 	� 34,4% 
���-a�a�o� �������
����.  
 
��������	��
 ���� 
��
�� �� 
�

�� 1971. ���
��, ��
������ 	� �
����� ����� 

���-������ �������
����, � 
����� ����� ���
��
* 
 �
�� �� �
)�
� 
�
*����.  
 ������� �������
	� � ������� �������
���� ��� �
��
�� 
���� ���
�����
 
��	,��� 
������	� ��
�����
�
 
�������
 ��������
� (����� ,��	� �
�� �� 
�
)�
� 
�
*��
�� 
 
���-����
* 
 ,��	� ���
��
* �
��) ��	
 
�����	� 
�������
	� ������� � 
���������� 
��
��� (�� 129,2 � 1971. �� 125,7 � 2002.). 
 
.)e��e 
o�o
�
��e��o� � ���
�o� ��a�o��
���� 
����
 5,1%, �o� je �)e��e 
�e�o�o� a��
��o� �e�a � ���
�o� a��
��o� ��a�o��
���� 8%. 
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3.4. 3�
��������, ����
�������� 
 
7����
 ������
 
 ��-
��� ����� ����� ���� 
�
��� ��
��������
 
 
����
��������
 ���� �� 
��������
 �
��������. 
 
����
 ����
����� �������
����, ��� 
���� �������� ��������� 
 ���
��� 
�������
���� (����� �����), ��� 
���� ��������� ��������� �������
���� �� 
�����
���
��
 
��������
 )
	
 �,
� 
�����
���
 
�
������ ���������
 ��� 
�
��
��.  
 
��e
e� �a
o��e�o��
 ���
�o� �������
���� �
��
�� 	� 32,8% 
 �a��o-
�
o�o��o� ��a�o��
���a 52,8%. /
�o�o je �)e��e �a
o��e�
* � 
����(
��)��	 

������
j
 (36% ��
�����
* � 
�
����
) 
 �a�
�
��e�
 (27,5% �a��
�a).  a 
,
�o� �a �a
o��a�a�e �e�
���o�a�� je 4.154 �e�a
o��e�
2 �
(a 
 �� �������� 
-����� 
�
����
	� (2.258), � ���
���� 	� �� ���	 
��,��� ��-� ,
�
 
�����
�
�
��� ���� ���� ��������
 �����	.   
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 e�a�
�a� 
�
�o��
 
�
�a��aj, 
a� ��o
e +e��
�
�e�a, �
��a�
o�
 
�o�e�
, 
�e�o��a+��o 
�a-�e�e ,�����-
���
����� 
����)	�, �e
o�o��a ��a�o��a 
��������a a��
��o� ��a�o��
���a, ������� ��+
�
������� ����
* �������
	� 

����,�
* �� �,������� ������ ����
����� �������
����, ja��o ��a��j� �a 
����(��
 a�
e��
 �a��e ��a�e, � �a�e��o� 
e�
o�� ���� 
�e���a��a�
 	���� �� 

�o,�e�� 
 je��o o� ���)�	�
* o��a�
)e�a �a��oj� o
��
�e. 
 
Te-
��e �a��oja o
��
�e /���)�� 0��� � �a�e��o� 
e�
o�� �eo*o��o je ��a�
�
 
� +����
j� �e�a�a�a o�
* 
�o,�e�a.  
 
 

SWOT *1*5$0* 6-&�.$ �3�-��$ 

��������
 �������(
 
� 
����	��� -���, �����
	���� 
 

�����
�����
 
����,�
* �� 
��
�
��� 

������ 

� ����
 �,�������
 ������
 ��(� 
����
�����
�� 

� 
������ ����� ����� � ����(��
� 
�,����
�� 

� ���
������ �)���� ����� �
���,��� 
�������
���� 

� 
��������
	� �
��
�� �� "�������� 

� �
���� ���
� ����
��������
 
� ��
������ ����
+
���
��� ��������� 

����
�����
* 
� ���,�)����� ����� ����� 
 ����2����� 

�� ��������� ����� 
 ����
�� 
� ��
������ �������� ��������� 
� ��������� ,��	 ����
��+
�
���
* 

����)���� 
� 
�
�
� 
�,���
* 
 
������ �������
* 

�
�� 
� ���)�	�� 
������� ���,��������� 
 

��

������ �������
���� 

7 ���� ,
������
 
� �����+�� 
��
�
��
* 
�������� 
� 

����
* ������ 
� 
������ 
�
�����	 
�
�
	��
�
 
� 
������
 �� �����	 �����
* ������� 
� 
�
*������ ����
��
* ��������� 
� �,�������� ������� � ���
��� 
� 	�)��� 
�
2� ����
���
	� 

� ������� �
�����,�������
* ������� 
� 
�� �����
���� 
� ����������
	� �������
���� � ��,���	 

����
�
 
� ���������� ����)�
* �������  
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4. ��"����������� 
 
���,����	��, ����
�
������ 
 ��������� 
�+����������� ��	���
 �� 
��,���
 
�
��
�� /���)�� 0���. 1�
 
���������	� ���)�� �����
)��� �� �����
���
	� 
�
���� ��
��� �����	�
* 
�����
	��� 0��� 
 �� ����
���
	� ���������� �
�� – 
+���
���� ��*������ ���
��
)��� 
��
����� 
 
�������
	� /���)�� 0��� � 
����
��� ���
��
)�� ������. 
 
 
4.1.   #�����
 ������$�	 
 
���� 
�"�����������  
 
���
���
	� �
��
�� /���)�� 0��� 
���
���� 	� ���-�� 
����� )
	� ��������� 
)
��: 
� -
� �����
������ ��
� �-5: ��	��� - '������� - '������ – $�)�� ���
��� 

#�
���� ������ 
� 	
�������� ��

��: 

� R–222: /���
–��(
��
–/���)�� 0���–����
�
��
-8������������  
� R–224:  ��� ����-�

���-%�)-.��� 
� R–225: '������-%�)-����
�
��
 (R-222) 

� 3������ ��

�� 
 
����� �������
* �������
���
* 
�����, �� ���
���
	
 �
��
�� 
����	
 ������ 
,��	 �
��

��������� ������
* 
 
�
���
�
* �����
* 
�����, ��� 
 �����
 

����
. 

 
���
�� 17:  #�0
�� 
���� ���0� 
���� "���(
�����
� 

�������
	��� 
 ����
 �������� � 2003. 
/������
���
 
����
 ���
������
 
����
 

.��
�� �������� 
�������  

 ��
���
	� .��
�� 
(��) 

�������� 
������� 

(��) 

�������� 
������� 

(%) �� % �� % 
��
�,�
�� 
��,
	� 37514 23758 63,3 4681 12,5 4607 98,4 

������� 
���� 283,760 179 63,0 15 5,3 15 100,0 
 

���
�����
 
����
 
.��
�� �������� �������  ��
���
	� 

�� % �� % 
��
�,�
�� 
��,
	� 10394 27,7 8911 85,7 

������� 
���� 65,760 23,2 32,870 50,0 

 
4�����
 
����
 

.��
��  �������� �������  �����
� #�����
  ��
���
	� 
�� % �� % �� % �� % 

��
�,�
�� 
��,
	� 22493 60,0 10240 45,5 7111 31,6 5088 22,6 

������� 
���� 203 71,5 131 64,5 52 25,6 20 9,9 

                       �����: 	
�������� ����� �� ������ �� ���� ����
��� 	�+ 
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0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

�
�

/�
�

2

�����
-
���
��

�����
 ��
���� .�����.-
���
��

�  
����
� ��
������


����
 ��
���� .�����.

� 
����
 ���
�����



����
 ��
���� . �����.

������



����


������



����
 ��
���� .�����.

-���
�� �������
���� 
���� ���0� � 2003.

��,
	�

/���)�� 0���

�����
 � �������	 ���
 
���� "���(
�����
� 
�������
	���

���
�����
 

����


23,2%

���
������
 

����


5,3%

������
 
����

71,5%

!�-
�� 
����� �
��
�� /���)�� 0��� 
����
 284 ��. �� ��������
� ��������� 
	� 63% 
���� ���-�, ��� 	� �� �
��� ��
�,�
)��� 
������. '��� �� ����
�
�� ���� 
���
�����
* 
 ������
* 
����� �� ��������
� ��������� � ���
��	 ��-
�
 
���
�����
* 
 ������
* 
�����, ���� 	� �
�� �
��
�� �� 4,7% �
�
 �� 
������ 
��,
	�. 
 
                                     *�������  24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����� �� 
��������� ����
	�����
 
���� ���-� 	� ,��	 �������
�� 
� �
������� 

���. ����� ��� 
��������� �� 1 �� 
��� � /���)��	 0��
 �����
 93,3 
�������
��, ��� 	� � ��,
	
 200 �������
�� �� 1 �� 
���. 
 
�����
�� �
��
�� 
����
 0,27% 
����
�� ��,
	�, ��
 	� ���� ��-
�� ���
�� 

���� ���-� /���)�� 0��� ������ ���
 
 
����
 0,76% ��-
�� 
���� ���-� � 
��
�,�
�
. ��-� �� �����������
 �� �
��
�� ������� ���� 
�� 
����+��� 
���������� ���0� 
�����, ��	� 	� � 
������ ����
�� � ��
� �������
	��� 

����� �� �
��� �
��� �� 
������ ��
���
�� ���
	�.  

���
�� 18:   -���
�� 
���� ���0� � 2003. 

%���
�� 
�������
���
* 


����� 

%���
�� 
���
������
* 


����� 

%���
�� 
���
�����
* 

����� 

%���
�� ������
* 
����� 

���
���
	� �� 
��

2 

�� 
����.���. 
��

2 

�� 
��

2 

�� 
����.���. 
��

2 

�� 
��

2 

�� 
����.���. 
��

2 

�� 
��

2 

�� 
����.���. 
��

2 

�� 
��(��
� 
��

2 

�� 
���*��
 
��

2 
��
���
�� 
���
	� 0,425 0,269 0,053 0,052 0,118 0,101 0,255 0,116 0,080 0,058 

/���)�� 
0��� 1,188 0,749 0,063 0,063 0,276 0,138 0,849 0,548 0,218 0,084 

             �����: ��
�,�
)�
 ����� �� �����	 �� ,��
 
������� �#� 
 
                            *�������  25 
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R
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22

R-
22

4

R-217

R-225

MORAVA
UGQ AREVO

R-
22

2

R
-2

22

R-224

-����
 
������ 
�������*� ����� 
 ����
��� 
�����. ����
 �� ���(��
 
�� 
�����
�� �����
	�, �� ����
)
�
* �����
	��� 
 �� 
�
�����	� 
����
(��� 
��������� � 
������ ��������� 
���, ��,�
�� ��������� ���������
	�, ���
����
 

 ��. .���� ���������� ������� � 
���� ���-� �
��
��, ���� ���-����� �
	� 
,
�� ��������� 
 �������, �,�� )��� �� ����
 
����
 � ������������	���� �����, 
�� ����������	��
� �������
��. !� ,
 �� ��)����� �
*��� ��������� 
 
+����
������ ��������, 
�
��
����� 	� 
����,�� ��*�,
�
���
	�, �����������
	� 

 
������� 
�	��
�
* ����
��. ����,�� 	� ��
������ ����� ��� ���
�����
2 

�����, �� ��	
* 	� ���� 
����
�� �� ��������
� ���������, ��� �� �����
* 33�� 
�� ��������
� �������� �� �����
�� 
 ������
, ������� ��
����(��
. ��� �-222 
	� �� ��	
�����
��
	
� ���,����	��, ��-
�� 22,5��, ����� �����	�� 
 ��-�� �� 
���-����� � �
����� 
��
���. ��� �-224 
����
 �� 
���
�� %�), ��-
�� 24,4��, 
��+���
���� 	� ���� 7,5��, ��� 	� ������� �� ������
� ���������. ��� �-225 
(����)�� 15,7��) ��	
 	� ��-�� �� �����	 ���
��� 	�� �� �����
 �� 
���
�
 %�), 
��	���
� ����� �
	� ��+���
��� (12,9��). "�������� ,���� ''���
���'' 

����
(��� 	� ���
���� 	����� 
 ������� ������ �� �
��� 
 �
,����. 

 

4�����
 
����
, ��	
 )
�� ��� ���-� �������
���
* 
�����, 
�����	� ������ 
 
���
���
	� �� 
����)	� �
��
��. 1�
 
����
 �� �� 
�
������ ���)�	� �� 
����������� +����
��
����, �����	 
 ���
�
���� 
�����
	��� �
��
�� ��� 
���
�� 
 ������ 
 �����
* 
����)	�. ������
 
����
 ���� +����
	� ��

����� 
���-�, ��	�� �� �������	� 
�
���
�)���� 
����)	� �
��
�� �� �
��� 
 �� ����� 
��
����. #,�� ���� �� ��
 �� 
������������ ���)�	� �� �����	 ���
��� � /���)��	 
0��
, ��	� 
��������� ����
���
	� 
������������ ���
������� ���)�	�. !�-
�� 
������
* 
����� 
����
 203 �� 
�
 71,5% ���
�� �������
���� ���-� 
����� 
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�
��
��, ��� 	� �
�� �� 
������ � ��,
	
 
 ����
	��
� ��-����� (��� 	� �
*�� 
���� ��� 60%). �� ��������
� ��������� 	� 64,5%, �� �����
)�
� �������� 
25,6%, ��� �� 9,9% ������
, ��� 	���� �����	� � ������ �� ����� ������ ��
 

����
. ������
 
����
 
��
�����
 �� �� � �
�� ,�
�� �
��
��. ��(��
�, ���� 
	��
�������� 
�
���
� � 
������ ��������� (	��
������� ���������
	�, 
��
���
	��
), +
����
����, ���(���, ���
������
	� 
 ���-����� � ���
�����
 �� 
�
*���� ���)�	�, ���
)
��, ��������� ���,����	� 
 ��. ����� �� ���
 � ���)�	��� 
��-����� ,��������, ��
��	 ��
�,�
�� ,
 ���,��� �� ,��� ������ ���
. 
 
�������
 ������
* 
����� �� ����� ������
 	�� �� �����(��
 �� �����
	��� ��	
 
�� ��������	� ��������
�� �� 
������� 
�����. #���
�� 
��� �� 
����
���
* 
���� 	� �������� ���������. $���� �� 
�	��� ������� ���

�, �����,
�����
 
���
�� 
 �������� ��
�
���. '������
 �� ��������� ���
����
.  � ������
� 

����
�� 
 ��
���� 
���� ���� � �
��
�
 
�� 14 
��-�
* 
������ � �
���, ��	
 
�������� �
�� �,��,�(��
 ,���
�
��. �� ��
����� ���,����	 �� ������
� 

����
�� 
 )
�
 �� ��������� ,��,���
�. #,�� ����� ����� ������
* 
�����, 
�������
 ���
������
	� �� ���
�
.  
 
 �	���
 
��,��� ���-����� 
 
������� ������
* 
����� �� +
����
	��� 
��������, ��	� �� ���������. '��� �� ���
 � ������
� 
����
�� ��	
 � 
������ 

�
�������, ���
��
)���, ��������� 
 ������ �����	� 
��	� �
�
 ���)�	, 
��
�,�
)�� �
����
	� �� 
����� 
���
�


�� � ������ �� ���������
��. 
 
 �	���
 ���� ������
	���
* ���
�� 	� �� ���
�������� 
��� �-5.  � ����
 
��� 
�-5 ���� �
��
��, 
����� ����� ���� ���� �������� ����� /���
 
  ��� ����, �� 

����	� 
����(��� 
���)�� ����� �
 �������
. 0��,������ ������� 
����� 	� 
����-��� ��� �
��, 	�� �� ������ ��� ���
������ 
�����
��� ��,��
��	�. 
���,����	 ���
��� 
 ����,��� � 0��
 ��	���
� ����� ���
	� �� ����
�
 
���
������� 
��� �-222 �� �������
�� �� 
���� �-5 �� ����,���� ����
��. !�,�� 
	� �������� �� �� �����
 ���������
 ���,����	� ����
* ���
�� ����,���� ����
�� 

 
��
�����
 ��
��
���
 �
������� ���� �������
 
���� �-�� 
����)	� 0���. 
����������� /���)�� ��
�� � ���� �� 
����� �����
�� 	� 
�������� 
���,����	�
* ������ �� �,���� ���,����	�
��. '��� ��� ���,����	�
�� ����	� 
��������	��� �������� 
�
��)��� 
��+
��, �
�� 	� �
�� ����
���� 
 ,��,������
 
���,����	� �� �������	 ��
���	 ���0
. ��-
��� ���,����	� �� ��
)��	 ���-
 
0��� ��������	� �� �����
 �������� 
 �����
���� ���,����	� �� ��
)�� ���-�, 
��� 	� ��
������ �� ������
��� ���
������
	� 
 �,�� ��
������� ��
��	� ��
* 
�������
	� ���
�� �� -
����� ����
��. 
 
#,�� ���� ��� �
	� ,����������� �,��,�(�� 
������ �� 
���
���� 
�
�
��� 

������� �,	�����, � 0��
 	� 
���0�� 
������ 
���
���� ������
2 ���
��, 
����)
�� � ���������	 ���
 � ��	�	 �� ��	���
� ����� �������
 *������
 
��
��
���
 
 ������
	���
 ����-�	
. ���
���-
�� 
����
�� ��	� �� �������� �� 

���
���� �����
������ �� ���
��� 
 ��������� ��, ����)
�� � ���
��
)��	 
�����
. /��
�� �� �������	� �� ��
� ���,���
� 
����
����, ��	)���� �� 
�������
��, �����	��
 ���� 
���)�
 
 ������
 ���,����	. 
 
.����
 �� ���
	��� 
������� ������$�	� 
���� 
���)�� ���� �� ����� 
��
�����
, 	�� �� ������� ���� ��
)�� ���-� �� 
����	� �������
 
�
 �� 
��������� �
�
��.  
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����� ���,����	�
* ������� 	� ����������	���, ��
 	� 
�������� �
����
���
	� � 
����� �����. ��������� ��,�� �� ��������. 
 
��+�������
 	���
 
����� 
���
�� � 0��
 	� ��,�� �����
�����. 8���,���� 
����
�� 	� ��������	���� ��
��
���� 
 �
������� �� ��
� 
����,�
� ����-�	
�� 
�� 
���
�� 
 
������
��. 

 

SWOT *1*5$0* �-%13 $1,�*�%�-.%-�3 

��������
 �������(
 
� ����
	����� ���-� ���
������
*, 

���
�����
* 
 ������
* 
����� ������ 
,��� �� ��
�,�
)��� 
������ 

� ��,�� 
��������� �� 
������
��
� 
'��
����� 10 
���� ���
�������� 
��� 
�-5 

� 
����	��� 
���)�� ���� 
� 
����	� 
���
���
	� ����-��� �� ,�
�� 

� 
����	 ���-
 
� 
����
�� �� �� ��
����	� 
� 
����	��� ������ � ���������� 
���� 

/���)�� 0��� 2005-2021 
� 
���������� ��� �������� 	����� 

� ������������	��� ����� 
���� ���-� 
� �������
 
�����, ����
��� �����
	��� 
 


������� �� ��������	� ����
��
� 
��������
�� 

� ��,����������� 
 ��������� ���-����� 

����� 

� ���������� �,
����
�� �� �����
��� 
���,����	�� ������ 

� ���� 
����
�� ���
������ ���-� 
����� 
	� �� ��������
� ��������� 

� �����
 ���
	��� 
 ����� ��*�
)��� 
�����
���� ���,����	� �� ��������	� 

�����
�� �� 0��� 
������ �������
��� 
���
��
)�� ����
���
	� 

� ����������	��� ���,����	�� 
�
����
���
	�  

� ��
����	��� 
�
 ��������� �
�
�� 
�������� 

� �������� 

���� ����
������� 
���,����	� 

� ������� ,��,������ ���,����	� 
� 
������
 �������
 ���
������
	� 
� ��
������ ��
��	 ���,����	� �� 

-
����� ����
�� 

7 ���� ,
������
 
� ������
����� 0��� �� 
�����
���� 
� ���� �������
���
	� 
����� 
� ��� ����� +
����
���� 
����� 
� �����������
	� 
����	��
* 
����� 
 


������� ���
* 
���
* 
������ 
� ������� 	����� 
 
�
������ ������� – 

��� � ���-����� 
 
������
 
����� 
� 
�,������ ���,����	�� �
����
���
	� 
� 
����	��� 
���)�
* ������ �� �������� 

���,����	� 
� �,��,��
�
 
������ �� 
���
���� 

�������
��, ����
	� 
 ���
��� 
� 
��
���� �
��� ,��,������
 ���,����	� 
� ������e �����
���� ��
��	� ���,����	� 

�� -
����� ����
�� 
 ��,
	������� 
��������
 0��� 

� ���������� ��������� �� ������� 
���-����� 
 ����
���
	� 
������ 
������
���
	� 
���� ���-� 

� ���,��,�(��� 
������ 
 
��	����� 
����������
	�  

� ���� �
������� 
����
�� �� 
�
��
����� 
 ��
�,�
)��� �
��� 

� ���������� ��������� �� 
��	�������� 
 

������� 
�����  

� ���(� 
 ��
������� ����
����� 
���,����	�� �
����
���
	� 

� 
��
�
)�� �����,
����� � ����
 
 
����� 

� �����	 � 
�
������� �����	�, �����
�
	
 

 
�
���
���
	
 

� ���������� �������� �������
�� 
 ���� 
�
��� *�����
������ �� ���
����
��� 

 ��������
�� �. 
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����*���� ���������� 
 SWOT ����
�� �����	� �� 	� 
����(����� 
���� ���-� � 
�
��
�
 /���)�� 0��� 
���� 
������ ��
�,�
�e ��,
	e, ��
 �� ��� 
� ����
���� 
�� ���������� ����
��� ���������, �,�� )��� ���� 
�� 
���0�� ������$�	�
 

������ � 
������ ������ ���
	��� ���,����	� 
 ����
�� -
����� ����
�� �� 
������� �����
���� ��
��	�. �����, �� ,
 /���)�� 0��� ����-��� ���	 ���)�	 
 
������ ��	
 
�� � ���-
 ,����
* 
 ���
��
)�
* ����� � ����
 
 
������ 

�
���)�� ����
���
	� � ��(�������
� ���������, ���
*���� 	� �� 

�
������
�� ��� �����
� �����	� ���,����	�� ���-� 
 �����
���� ���,����	� � 
0��
, ��	
 	� ��+
�
��� ��������� ���������� 
���� /���)�� 0��� �� 
��
�� 
2005-2021.  � ��	 ��)
� ,��� �� �� �����
�����
 ������
 ���,����	, � ������
 
 
�����
��
 ���,����	 �� �� �,
����
� ���,����	�
���� �
����
���
 
� ��������
* 
������ 0���. �
�� �� �� �,��,��
�
 �
�
 �
�� ,��,������
 ���,����	� 
 ,��� 
����
�� -
����� ����
��, ������� �
��� ,��� 
 
�����
���� ����(
���� �����*� 

�����
� �����
�� ������
* ���
��. �� �� ��*�����
 
������� ���
* 
���,����	�
�� 
 �����������
	� 
����	��� 
���� 
 ��
)�� ���-�. ����
���
	� �� 
��*�����
 ��-
 ��������
 
��
�� 
 ������ 
�����
�
	�. ��
 ���, ���,� 

����
��
�
 ��� ���������
 +
����
���� ���� ��,
�
����� 
�������. #� 
��������� 
�	��
�
* 
����
(��
* ������, ,
�� ���
*���� ���
+
���
	� �� 
��
�,�
)��� �
���, ��� 
 
�

������� 
������ 
 
��	����� ����������
	�. 
 
�����,�� 	� ������
�
 
���� ���� 0��� 
���� ���(���� ����� �� #�
����	 �����
 
�� ���
�����
� 
���� �-217.  � ��	 ��)
� �����
�� �� ���� �� '����	����� 
 
0���)
��� (�-75). 
 
����� �
��
�� /���)�� 0��� 
���
���� 	� �� 
��(� ��� ����-
�� �-761: ��	��� 
(�-75) - '������� - '������ - $�)�� - .-
�� - �	��
�� - 9��� %���. 
 
��������� %��������� 
���� /���)�� 0��� �� 
��
�� 2005-2021. 
����
(�� 	� 
��� ���(�
� ������$�	��� ������ �
��
��, )
	
 	� �
� �� ����
�
 ��������� 
	����� 0��� �� �����
���� ��
��	� �������� ���,����	� �� �����	 ���
���, 
��������
	� -
����� ����
�� 
 �� ����������� ���
�����
 0���. ����
�� 
������ 	� �� �� ��������� �
����� ��
 ��������
)�� 
������ 
����
 
�
���
,��
	� ���,����	�
* ������ �� 
����)	� �
��
��. 
 
+��(��$� ���

� 
��������� �,
����
�� �
�� ��,��� ���� /���)�� 0���. 
:
�� �� ���
 �
���
,��
	� ���,����	�
* ������ �� ���
�������� 
��� �-5 
 
������
* �����
* ���
�����
* 
���
* 
������ �-222 
 �-224 �� �,���
* ���� 
0���. ��
��
��� 
�� ��� 
������ �� 
���)��� ���� 
����)	� ��	� �,�*���� 
%�������
 
��� /���)�� 0���. 
 
0��
���$�� ���

��� ���
 �� �
���
,��
	� ���,����	�
* ������ �� 
�
������� 
������ �� ����,��
* 
 ����
* 
����)	� �� �,��� ��	�-�� �������� 
	�����. �����
�� �� �� ����
�
 ��,���� ��
�� 0���. 
 
1
�
����� ���

� �,�*���� ���� 	����� /���)�� 0���. 1��	 
����� ��
�
 

����
	��� 
 
�
����� �����(� �� ���,����	�
* ������, ��	� 
��������� 
	��
������� 
���)�� ���� �� 
����
��� 
 ���
���. 9�������
� 
������� 
�
���-�	� �� ������� ��������� +����
	�. �
����
���, �
�����
��� 
 �������� 

����)�
* 
��+
�� ����
������ �� �������� �������� 
������ 
 
��	����� 
����������
	�. 
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����,�� ���
��
)�� ������
	� �������
���� ��������� 	� 
���
���� ��������� 

���)�� ���� 
���)��-,
�
��
��
)�
� ������� 
���� �����
 
 %�)�. 
 
���,����	�
�� ��	�
-�� ����� ��	� �
���-�	� ����,��� ����-�	� ���������
���� 
�� �� �
��� ��
���� ���,����	�.  
 
� �,�
��� �� ��
��
��� 
�
��)��� 
��+
�� 
��� ��	
 
�����	� 0��� �� 
���
������
� 
���� �-5 ���������� ���,����	�� 
����,�, ����	� ��
�������� 
������ 
��
�
	� � �������� 
������� 
��
���. �����������
	�� ���
������ � 
������� �
��
�� ���,� 
�����
�
 
���)�� ���,����	�� 
����
��, ���
 
������� 
,��,������
 
���)�
* �������. #,�� ��� ���� ��,��
���
	� ������ ��� 
���
������, 
����,�� 	� �� 
����
�� �-5 
 �-222 
�����
�
 ���� ����,���� 
���	��
���. .��(���� 
����
�� �������
�� � ���
 �������� ������ 	� 
������
 
�
�� ,��,������
. !��
�����
	� ��� �������
�� 
����
�� �� ���� �� ,��� ����
� 
����-
��.  
 
��� ���� �� ���
�����
� 
����
�� �-222 
 �-224 ����-���	� ���	 
���-�	, ��
 	� 

����,�� 
�,������ ��������� 
��� (
�
��)�
 
��+
�, �
����
��� 
 
�
�����
��� ������). /�-�� 	� 
 �� �� 
����
 ������
���
	� ���
������� 
��� 
�-225, �� ����
�
 
���(� 
����� �-224 
 �-222. �
�� ,
 
���
�� %�) ��,
�� ���� 

�
���
�� ���������
, � ��� ���
�� 
�,����� ���
��
)�� 
�����.  
 
 � ������
� 
����
�� 
 ��
���� 
���� ���� ���,�, � ������ � ���������
��, 
����
�
 �� ��� ���� ���� 
��-�� 
������ � �
��� 
�
 
* ,�� �,��,��
�
 
,���
�
��, �� �
��� 
������� ,��,������
 ���
	��� �������� 
 -�����
)��� 
���,����	�. 
 
����
���� ����
���
	� ���-�
* ��������
)�
* ���,����	�
�� �� ���
���
	
 
�
��
�� ����
������ �� � +�����, � �
� ��� ��	
�� ���,� ���
���
���
 
��������
 
�����.  
 

���
�� 19:  ������� 
���
���� 
������� 
 ����������(
	� 
������$�	�
(� �
��
�� ������� ���� 

����� ������$�	�
(� ����
���� 

������� (��) 

����
���� 
����������(
	� (��) 

'��
�� 
(��) 

%������ ���
������� 
���� �� �-761 1,7 2,45 3,15 

���
������
 
�� �-5 - 3,7 3,7 
���
�����
 
�� �-222 3,3 3,5 6,8 
���
�����
 
�� �-224 1,2 5,2 6,4 
.�
�� 
���� ���� 9,6 5,8 15,4 
.�
�� ������ ���� 6,2 8,4 14,6 
1����� ���,����	�
�� 14,5 28,5 43,0 

           �����: ������� ���������� 
���� /���)�� 0��� 2005-2021. 
 
9
� 	� �� �� 	�)���� 	����� 
������ 
���
��, 
�������� �+
�������
 
 

�,������� ����
���� ������ 
�����
�
�� ������ ���
�����, � �� �� ������� 

��
�
�����
� ���
�
�� ����-� ��� ���������� 	����� 0���. �����,�� 	� 
��
�����
�
 ,��� ���� ��
� �
��� ���,����	� �� �����
	
 �� -�����
)�� ����
�� 
/���
 �� ����,���� ����
��. 8���,���� ����
�� ���������� 
����,� � �������� 

������� 
��
���. ��������
� �
�
 �������-����� ������
���� �� ���� 
����,���� ����
�� �� ��������
� 	������ 
 ������
��
� ����-�	
�� 0���. '�� 
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�������
��� ���
��
)�� ������
	�, 
���
���� 	� �� �� 
�������� -
)��� 
��
�����
 ���� �� ������
���� ����� 
���
�� %�). ���,��� ����
������� 
���,����	� �������� �� +���
����� ���� �� 
���
���� �� �����
� �����
� 

����
�� � ��������� ����. ����� 
������
� ����
����, 
����,�� 	� �,��,��
�
 
��� 4.000 ����� �� 
����,� ��������� 
 ��� 3.000 � ������ �� 
����,� *�����, 
���������, ���
�
�����
	�, 
����
���� 
 ��. ����
���� 	� 
 ������ 
���
�� 
����-� � ���
 ����,���� ����
�� 
 ������� 

	���. 
 
 
4.2. %�����
��
 ������$�	 
 
����� ���
���
	� �
��
�� /���)�� 0��� 
�����
 	����������)�� -�����
)�� 

���� ��	�	�-.�	����-�� ��	. 1�� �� 
��-� 
�
��)��, ��-
��� �� 138,1��, 

���(� ���
������
* 
���� 0������- 
�-���
�� (
������
��
 '��
��� 10) 
 
0������-��-���-0��. 
 
��*�
)��-���
������
��� ��������
��
�� ��� 
���� �� ����� ������� 
 
�
�� 
����
��
* ���������. �
������-�
�������� 
�����	��� �� �����	���.  � 
����	� 
����(��� ��*�
)�� ������� �� ,��,���� �����
���� ���,����	� �� ��������	 
���
. 
�����	
 ���
�
 ,��	 
���
* 
������ � �
��� ��� -�����
)�� 
����, �� ��	
* �� 
���
�� ����
�����
, ��� ����-��� ,��,������ ���
	��� ���,����	� �� ��)���� 
�������� 
��� 
 
����. �����	��� ����� ���������
���
��
* 
�����	���, 
�������
* �
�
	� 
 ���������
���
��
* ������ ����� 	� ����. #,�� ���������� 
���-�����, �������
 
���� ������ �����
�	� �� 
��	�������
* ��������
��
��. 
 ���)
�� 	� ��
������ ����� �� ����
�
 �� ������� �� '������, �� ��	�	 	� 
��	���� ��������� ,��
�� 50 ��/)��.  � ����
�
 '�������-'������ ��	���
 ,��	 

���
�� 	� � �������� ���,����	�, ��� ��	
* �� 
������ 
 ������� ����
�� 

������� �����
 �� ���	 ����
�
5.  
 

 
���
��  20:   /�������
��
�� 
���� �����$-/��*���-��0��� 

!���
�� ���-,��� ����� 
(��) 

 �	���� 
��
������ 

,��
�� (��/)��) 

 �	���� ��
������ 
�
�������� 
� 
����
�
 (t) 

������ – '������� 14,6 30 18 
'������� – /���)�� 0��� 34,6 40 18 
/���)�� 0��� - '������ 22,4 50 18 
'������ - $�)�� 34 100 22,5 
$�)�� - �-��� 33,1 100 22,5 

   �����: ���,����	�
 
���
��� - 9"� 
 
'�� 
�����
�� �
���� �
��� ����� 
 �
���������
 
���� ������-'������-
��-��� �� ��������� ���,����	, �
��� 
�����
��� ���,����	�, ���
�
 ��,
��� 
������� �,�� ����� ������� 
������� 
 ��� ����
��� ������. #,�� ���� 	� 
 
-�����
)�� ����
�� � ������ /���
 
���,
�� �� ���� ���������� ���)�	�, �����
 
�� � ����� ����� 
 ��*���� ���)�	�� ������
���
	�.  
 

                                                 
5 ����� ��������
�� ����
�����
�
��� ����
	� ������
���
	� 
���� �������)��� )����, 9"�, 1991. 
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SWOT *1*5$0* 435301$7.'( �*'��*8*#* 

��������
 �������(
 
� ���
����
��� 
�������
 -�����
)��� 

���,����	� 
� ���
�����
 
 �
�
 ��������
 
 

���,����	�
 ���)�	 -�����
)�� 
���� 
������-'������-��-���  

� 
����	��� ����� #����� � -�����
�
, 
����


����� �� ���
� �������� 
 
�����(���� �� �
����
���� �. 

� 
����	��� ������ � ���������� 
���� 
/���)�� 0��� 2005-2021. 

� ��-�� 
���-�	 -�����
)��� �
�����, �� 
��,
��
� �������
��
� 
��,���
�� 

� ���� ����� 
 �
��������� -�����
)�� 

���� ������-'������-��-��� 
 
����
�� � /���
�� 

� �������
 
���� �� ��������	� 
����
��
� ��������
�� 

� �������	� ��������
 
������
 
��
��
���
 

7 ���� ,
������
 
� �����	 -�����
�� ��	� �� �,��,��
�
 

�+
����� 
 ����������� 
����� 
� 
���
�

��
	� ������� �����
���� 

-�����
�
 �� ��,���� ������ 
 ������ 
� �����
	� 
� ���� �)���� � ����)
���� 
 

�����������
 ������� �����
���� �� 
������� 
���� �� ��	
�� �� ���
	� ���
 
���,����	 

� ����-
���� �
�� �
��
�� �� ������ 
��	���
)�
* 
������� 

� ������e �����
���� ��
��	� ���,����	� 
�� -
����� ����
�� 

� 
���� ������-'������-��-��� �� �
��� 
� ������ 
�
��
���� ������
���
	� 
-�����
�
)�� ���-� ��,
	� 

� ���������� +
����
	��
* ��������� �� 
������
���
	� �����, ����
�� � 
/���
�� 
 �� ��,���� 
����,�
* 
����
���� ������ 

� ������������� �������� ���,����	� 
� �
����� ����������
���� -�����
�� 

 
SWOT ����
�� �����	� �� -�����
)�� 
���� ������-'������-��-��� 
�� �
�
 
���)�	, �� 	� � ����� �����, �� ���� ��������
* 
������
* ��
��
���� �� ���
	��� 
���,����	� �� ���� 
�����, �� �������	� +
����
	��� �������� 
����,�� �� ���� 
������
���
	�, ��	� ���� �� �� 	���
� ����� �,��,��� ����-
����� �
�� 
��
����������
* �
��
���
* �
���� �� -�����
���. 
 
5�����
)�� 
���� ������-'������-��-��� 	� ���)�	�� �� ���� �� ���
�����
 
�����	 �������)��� ���
���, ���� ����� �
��, �,�� 
����
���� 
����� 
 	��� 
��,
	� �� ����� ''0��''. #,�� ���� �� ������ 
����,� ����� �������, 
������
+
���
	� 
 ������
���
	�.  
 
!� ,
 �� ��
�����
� ����
����� 
 
�����
��� ������
 
���
)�
 ���,����	, 
����������� �������� ���,����	�, ���,� ��,��
�
 �
�� ����
���� ���
* �
��� 
������
* ������, � ��	
�� ,
 �� 
���
� )
��� ���
��. � �
� � ���
, 
����,�� 	� 

����
�
 �����������
	� 
 ������
���
	� -�����
)�� ����
�� � ������ /���
 
 
�,��,��
�
 ���� ,��� 
����
���� ���
������ 	����� ���,����	� �� ��������
� 
	������ 0���. 



!������  ������� ���
��
 %�$���� ,�$� 2005-2015. ������ 
 

 
50 

4.3.  ����������������� 
�"�����������  
 
#
���
���
��� ���0� /���)�� 0��� ��
�	� �� 
���� ��� ���������	�� 
�����+�������� 110/20/10 kV ���
�� 
�����
���� ����� 40 MVA. ���+�����
�� 
(��) 110/20/10 kV /���)�� 0��� ��
�	� )���
 
����� �� 10 kV, ������� ����� �� 
20 kV, �� ���
�� 172 ���+�����
�� X/0.4 kV (100 ���+�����
�� 20/0.4 kV 
 72 
���+�����
�� 10/0.4 kV), �� ���
��� 
�����
����� ������ 48,035 MVA. 
 

���
�� 21:  #�0
�� 
 ����� ���0� 
���0� 10 
 20 kV ���0� 0.4 kV D�0
�� 

 ������� ��������  ������� �������� 
�� 115 30,4 766 35,74 
.��
�� �� 145,4 801,74 

            �����:��� – J� ''��������
���
,��
	�'' '������ – �D /���)�� 0��� 
 
 
�������� ���0� 	� � ���
��	 ���-
 �����
���� �� 93%. "����
 10 
 20 kV 
���-� �� 5 % �� ,������
� 
 95 % �� �����
� ���,��
��, ��� 	� ��� ���-� 0.4 
kV, 20 % �� ,������
� 
 80 % �� �����
� ���,��
��. ���-� �� ������ �� 

��
+��
	
 �������� 
����)	� �� �����
* ������ ���,� �� 	� �������� �� 
,������
� ���,��
��, ��� �������� �
	� ���)�	. #���
��� ���� 
����	��
* 
���������� (�� ��������� 110 kV 
 220 kV 
����
 21� 
 30� ���
���
���), �
	� 
����� 
�
��������. 
 
�������� (���������) ���0�. �����
(��� 	� �� �� ����� 
����	��
* 
������
* 
��,�����
* ������ (20 kV, 10 kV i 0,4 kV) ����-� 
 �� �� 
� 
����	��
� ������� 
���� 
������
 ���
 �����
, 
�� ������� �� �� ����-���	� ������ 
������� 

�������
	�.  � �-�� �������� 
����)	�, ��� 
 �� ���
����
�� ���������� 
���������, ����������
* �������, *�����, ��)
�
���, �������
���, �����, 
�,���
���, �
������-�������
��
* �������, 
������
	�, �����
���, 
������, 
��������
* �����
���
	�, ���-� 	� ��,������. 
 
���(���� ������
"
��(
	� � �
��
�
 	� 100%. &�� ���)
 �� 	� ��
� 
�����
����
�� 
 �����
�� � /���)��	 0��
 � 
��
�����
 �����
�� ������
)�� 
�����
	�, �,�� )��� � �������� 
��
��� �
�� 
����,�
 ��,
��
	
 ��*���
.  
 
�������� ������
)�� �����
	� � /���)��	 0��
 �� 1991. ,���-
 ,��� ����. . 
2004. ���
�
 � �
��
�
 	� 
�������� 106.021.000 kWh. %�,
�
 ������
)�� 
�����
	� �� ,�
�� 13%. . ��������
 
������� ������
)�� �����
	� � �
��
�
 
��	���
 	� ���� �
���� 
�������.  �	���
 
�	��
��)�
 
������)
 � 2004. ��: 
3��� 2 �
������� ����, ������ – ���
, �1 6������ – *���� #�����, ��	�� 
�������
��� 0���� – *���� 
 8���
����� – ���� ����,����. 
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*�������  26 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
/���
��� 
 
��������� � ���������	� ������
���� �����
	��. ����
���
	�� 

��	���� �������� ���-� 10 
 20 kV 
���� �
�������� ��
������
 
 
������� 
�
����� � ��� ����,�� 2003. ���
��, ����� 	� �� ������� 
����
��� � ���-
, 
��� 	� �����
�� ������� 
��,�	� �� 
�����	��
�� �
���
,��
��
* �� 10(20)/0.4 
kV, ��� 
 �� �����
)��� ������� ,��	� ������� �� ��,������	 ���-
, )
�� �� ,��	 

���
�� � ��
�	��� ������
)��� �����
	�� �
�������� ����
�. 
 
 
-��
"
��(
	� 
 
#� ���	��� 
������� � 0��
 ���
��� �� ������
)�� �����
	�, ����, ��+�� 
 
���
�
)�� ����. /��
�
 ,��	 �������
�� �� �����
��� ����� 
������� ��
��	� 
������ ������ � ���������� ���� �����.   
 
#� ,����� �,��,�(��� ���������
* 
����,� /���)�� 0��� ��� ������� ��������� 
���
�� 
����
(�� 	� �
��� ���. �� ��	 ���
� ������ $� �� ����0
�
 
������ 
����+��� 
 
���*���
 ����
��� �����2� � �
����� 
��
���, ��� 	� �� 

�������� �����	� �� �����	 ������� 
 �
����� ���
���. ��
���)�� �� 
�������� ���-� ��,
	� 	� �,��,�(�� 
���� %������� �
����� 
�
�
��� (10 ,���). 
�����
(�� 	� 
�
���)�� �� 
����	��
 ������� �
����� 
�
�
��� '������� - 
'������ �� ������� ����� �������
���� ����
��� (%���)  "/���)�� 0���". 
"���(��� ��������� ���-� 
 �,	����� ���������
* 
�����	��� ����
������ �� �� 

����
(��
� ���
���
�� �� 
��������� ���
������
* 
 ���������
* 
������������, �� 
�������� 
����
(��
* ��,��
��
)�� ��*�
)�
* ������ 
������. #������ 	� ���
������
 ������� �� '������ �� /���)�� 0��� � ��-
�
 
�� 21 ��.  ������	� 	�� ��� �
����. "� ������ �����-�������
��� ����
�� 
���
�� �� ���,������ �����
������ 
 
������
	� ����
� �����. . ���� 	� 
����� 

��	����� ����������
	� �� ������� ���-�. 1)���	� �� �� �� ���
+
���
	� 
/���)�� 0��� �����
 �� )��
�
 ���
��. 1� ���
+
���
	� 0��� �� 
���
 
�
�������� ���
��
: �������
 )
�� ��������, ������ �
-
 �������
 ���	��� �� 
���������� 
��
�
������ ������ 
���� 
����,���.  
 
���,��� ,
 �����
�
 �������
	� 
 �����
 
������ ������ �����
	�, ���������� 
�+
�������
 �,	����� 
 ���
����� �,����
�
* 
����� �����
	�. 0��	�� �� 
���������
 ���
����
���
	� 
 ������� 
������� �����
	� � /���)��	 0��
 - 

��������� 
������� ������
��� �����
	� � 2004.

�������� �� 
�
���� ��
��� 

20%

�������� �� 
������� ��
��� 

6%

����� ��������� 
2%

&
���� 

������� 72%
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��	�������� 
 
������� ���������� �+
����
* �,	����� 
 �����������
	� 

����	��
*, 
����	� 
�����
	��
 �� ��������
 �
������� 
�
���� �,����
�
* 

����� �����
	� �� 
����)	� �
��
�� (�����
	� �����, �����, ,
�����, 
����������� �����
	�, �����
	� ,
����� 
��).  
 
 

SWOT *1*5$0* 313�(3%�.'( �3.%'�* 

��������
 �������(
 
� ��,�� ����
	����� ����������������� 


�+����������� 
� ��
 ������
 
 ������ �
��
�� � 


��
�����
 �� �,�*�����
 ���,������� 
������
)�� �����
	� 

� ��
��
���
 ����������	� 
����,� 
���
��
�� 

� 
����	��� ���
�������� �������� 
'������-/���)�� 0��� (21��) 

� 
����	��� �������� �������
�� - ��� 
#���� � �������
�
 
 �������
	� �����	� 
�������
�� �� 2015. ���
�� 

� 
����	��� ������ � ���������� 
���� 
/���)�� 0��� 2005-2021. 

� ���������� ��
��
���� ������� 
 
�
���� ��
��� 

� ���
 ���� ��,������ ���-� 
� �
���� �����
������ 
 �����	����� 

�����
* ���,��� 
� ��������
 �
�� � 
��
�����
 


�
�������
 
� ��
������ ��
��	 ��
�
	� ������ 
� 

�������
�� �� -
����� ����
�� � 
�
����� 
��
��� 

� �������	� 
��	����� ����������
	� �� 
���-� �������� �������� 

7 ���� ,
������
 
� 
������� ���������� �+
�������
 
� ������ 
 ���
������ 
������� 

�����
	� 
� 
��
��� ���
+
���
	� /���)�� 0��� �� 

)��
�
 ���
�� 
� 
����	� 
�����
	��
 �� �
�� 

���
����� ����
* �
���� �,����
�
* 

����� �����
	� 

� ������e �����
���� ��
��	� �����
* 
������ �� -
����� ����
�� 
 
��,
	������� ��������
 0��� 

� ���������� ��������� �� ������� 
���-����� 
 ����
���
	� 
������ 
������
���
	� 

� �
��� �
����(��� 
������ 
����������
���� ����������� ������� 

� ���������� 
�
���� ������ 
 �
��� 

�
��������
	� ��������
* 
�
�������� � ������� �������
�� 

 
 
 � ������ 
����
* 
������� 
 SWOT ����
�� ��-� �� �����������
 �� �� � 
/���)��	 0��
 � 
������ �����
����
 ������
)�� �����
	� ����
����
 �
���
 
��������
. 1���(��
 ��������
 �����
 �� �� �����������
	� 
 ��������� 

����	��
* ����������� ���-�, 
�,������ ����
���
��
* ��������
��
�� 
 

������� 
���������
 ���,������ 
������)�. 
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4.4.  �o�o
�
��e��a 
�"�a��������a 
 
3
������+��� ���-� o
��
�e /��a)�a 0a�a ��������
�� 
����
���� 
 

������� �o��. O� 
o���
���
* �o�a �aj��a)aj�
ja je #a
a��a Mo�a�a � �oj� �e 
��
�aj� %�a)a)�a,  o�o�e���a, /��a)�a, �

o�a)�a 
 �o

���a �e�a, a o� 

o��e��
* �o�a �o �� 
��a�
 
 
��o�
 (�oj
 ���-e �a �o�o��a,�e�a�e). �e�
��e 
o
��
�e /��a)�a 0a�a 
o�e��je ��
 ����e �o�e: �o
�� 
 *�a��� �
�e�a��� �o�� 

 
�a�
���� 

ja�� �o�� �o�e�e�� �a �
�e 
��o�a 
�a�
�e %o). 
 
1� ����
�
�����
* �,	����� ��	���)�	�
	� �� ��������
	� 
 ,���� «���
���» �� 
%�)�, �
���� ������
* ������ �� �
��)����� 
������� 
���
�
�����
* 

����
�� � �����
�� ��- #�
���� ������ 
 ��

���� ����, ���
�
)�� 
�������
	� (� ���������	 ���
 0���) ���
�� /���)�� 
 �

���)�� ����. 
 
 a �e�
�o�
j
 o
��
�e �a�a�e �e ���. «�������� 	�����» �a��a�� e��
�oa�a�
jo� 
�����a (o�o 50 *a). ����
�� �� �
*��� ���
��
)�� ���
�
����, �  �a�a je ���	 

������ �e��e(e� 
 
�+�a���������o �eo
�e��e�. 
 
 
4.5.  ��������� 
 ���������
��(
��� ���0� 
 
 � ���
���
	
 �
��
�� 
�� )��
�
 
����: � �
��
����� ������ 
 �����
��  
/���
,  ��� ���� 
 ��������
. ���� � 
���
 /���
 
�
����
 �� 
��,���
 � 
���
  ������ ����: ��������� 
������� �� ���
��
�� 
 ��
������, �������	�  
���
����� 
 
������
	� �� �������. 
 
���������
���
	� �������� ����������	� ������� 
����,� �
��
��. . /���)��	 
0��
 
�� 
�� �
�
����
* 
 ��� �������� ����+����� �������� �� ���
�� 

�����
���
* 12.344 ����+����
* 
�
���)���6. �������� �
�
���
���
	� 
����
 
53%, ��� 	� ���� ISDN 
�
���)��� 2,8%.  
 

���
��  22:  ��������	 ���������
2 ����"����
2 (������� 

ATC ����
���� ���e*��� ����� 
!�,�� &����� 
 ��� ����  ��� ����, /���
, ��� ��(
���� 

  ��������
 ��������
, /�����
, !��
 
 %���
 %��)��, 1����
 
 /����
�� 
����
�
��
 ����
�
��
 
 %�) 

  /���)�� 0��� /���)�� 0���, �

��� 
 ��� ��(
���� 
      �����: �
�
��� 4��(
�� 
 
 ����� 
���
���� �
�
����
� ���������� ����	� 
��,���� � �,������ 
����+������ ���,����	�, ��� �
*�� ��
��
��� ��������� 
������� ,��	� 

���
����
��. ���,��� � �,������ ����+������ ���,����	� 
��	� �����
 
���
���
	� ��	
 
���
��	� �������� ��������. :
*�� ��
��
��� � 
��
�����
 	� 

����
����, �,�� )��� �� �� 
����
�
 
���
���� �
�
����
� ����������.  

                                                 
6 ����� �
�
� 2005. 
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8�� �� ����
�
�� ,��	 ����+����
* 
�
���)��� �� ��� �������
��, ��-� �� 
�����������
 �� 
* � 0��
 
�� 37, ��� 	� � 
���(��� �� �����
� �
��
���� � 
��,
	
 �������� �� �
���� �����. ����� ���� 
��������� 0��� �� ��� 9,3% 

������	� ��
�,�
)�
 
�����. 
 
 � 
����)	� �
��
�� 	� 
���-��� 20 �� �
�
)��� ��,��, 
 �� 10 �� ���
�������� 
��,�� '������-'������� 
 10 �� 
�
���� �� ���������� ����+����� ��������. 
��
�
��� 
���(��� ������ �� 
�������	 ����+�����	 ���-
 
��,��� 

���������	� �������
 
���
����-
����
 �����
, ��
����	��� �������� ���-�, 
��������� �
�*���
���
	� 
���(��� ������ � ��������
� 
�������
�� 
 ������� 
� 
������
� �����
�� ����
)
�
* ��,	�����. ������� �� 
�
����� ��� ����(��� 
���������
���
��� ���-� �� ���
��
�� � ��������� �������� 
����)	�. 
 

���
�� 23:   /�
�(
��� ����"����
2 (�������* 

���
�  

 ��. ���. 
�
�
	� !������
 #
�����
 #��	�
� 2B+D 30B+D 
��� !4��!� /!�!8� �  

!�,�� 
(&�����) !
�
����� 736 704 704 0 16 0 

 ��� ���� !
�
����� 2224 2144 2144 0 40 0 
��������
 !
�
����� 640 576 576 0 32 0 
��������
 A������� 800 800 632 168 0 0 
����
�
��
 !
�
����� 672 640 640 0 16 0 
/. 0��� A������� 5000 5000 4400 600 0 0 
/. 0��� !
�
����� 2272 1792 1792 0 240 0 
'��
��   12344 11656 10888 768 344 1 
#
�
�����   6544 5856 5856 0 344 0 
!�������   5800 5800 5032 768 0 1 

'/)'9�� /!�!8� �  
!�,�� 
(&�����) ! 699 689 689 0 5 0 

 ��� ���� ! 2132 2082 2082 0 25 0 
��������
 ! 180 162 162 0 9 0 
��������
 A 641 641 475 166 0 0 
����
�
��
 ! 595 595 595 0 0 0 
/. 0��� A 3877 3877 3337 540 0 0 
/. 0��� ! 1681 1277 1277 0 202 0 
'��
��   9805 9323 8617 706 241 1 
#
�
�����   5287 4805 4805 0 241 0 
!�������   4518 4518 3812 706 0 1 

 �����: �
�
��� 4��(
�� 
*����� �
�
� 2005. 
 
 
4.6.  Ko���a���-�������� 
�"�a��������a 
 
O
�e�*e�o�� o
��
�e o�je��
�a �o���a��e 
�"�a��������e je 
�e�a�o�o*a�aj�$a.  aj�e�
 �o���a��
 
�o,�e� o
��
�e je �e�e�e� 
�o,�e� 
�o�o��a,�e�a�a, �e
���a(e�o�� �a�a�
�a�
o�e ��e-e (a��o�+e���e 
 +e�a��e), 
�
��e�a �a 
�e)
��a�a�e o�
a��
* �o�a 
 �e
o�
je. 
 
��e�o je�
����e�o� �o�o�o��o� �
��e�a ���
 �e �o�o��a��e�a�e �e�
��a 
o
��
�e /��a)�a 0a�a 
 �a�e�e�
* �e��a ��(
��
, /���
, &���a� 
 ��� %�)�. 
O��a�a �a�e�e�a �e��a �a �e�
�o�
j
 o
��
�e 
�aj� ��oje �o�a��e �o�o�o�e. 
 aj�e�
 
�o,�e�
 � �o�o��a,�e�a�� 
�
����
 �� � �a�e�
�a �oja �e ��a,�e�aj� 
�o�o� 
� je�
����e�o� �o�o�o��o� �
��e�a. "��o�
��a o�o� �o�o�o��o� �
��e�a 
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��
������� �� �� ������
��� �����
���� 
 ����
���� ����. ���
�� 	� ���� 
� 
��
�
���
*  
����
��� (%�) - 49 
 ����
�
��
 - 17 ��
�
���
* 
����
���) 
����������	���� ����
���� �� 

��. #�*���
 
� -
��� ���� - 
� '����
)��, 
/���)�� 
  ��������� ���� � �

���, �,�� ����������� ��*�
)��-��*������� 
�
���������
 +
������
* ����
��, ��� +����
	� �� � �����
�� ��������� 
����������
 ����. &�� �� �
)� ��*���� ���� 
� 
�������, ��
 ���(��� ,����� � 
.������� �� 	�� ���� � 
��,��� ���� (�
	� ���(�� 
��	���� ���
����� ����
�� 

����
��� 
 	�� ���� �� 
�

��	� ����
��� ����), ��� �� � /
��	���� ��� �� ��
 
���(��� ,����� �,�� ����� ����
���� ���� 
����)��� 
� �
�����. .��
�
 
��
��
���
 
����	��
* 
����
��� �� ��������
 (
����)�� ���
)
�� 

��� ���� 
��	� ���
)� � /���)�� 0��� 	� ��� 105 �/�), ��� ����)
�� �����
 �� 
���-�	� � 
�

�� ���
��
)�� ������. �����	��� �������� ���-� (��-
�� ��� 47 ��) 	� ����� 

 
����(��� 	� �� ������������ �����
	���, 
 ����������	��
* 
��)�
�� ���
 �,�� 
)��� 	� ��� 25% ��,
���� ���� � �
����� �������,������.  � 
����	
 �
���� �� 
���
���
�� �
����� ��� 
 ���(�	� �� 
�
����(����� ��)��� (�������
��
* 
����
��, �����
�� 
�
�
��� 
��.) ��	
� ,
 �� �
���� ����� � 
��
��� +����
	�. 
 
Ka�a�
�a(
o�a ��e0a 
���a(e�a je �a�o � �a�e�� /��a)�a 0a�a (
�
���)��� 

���� 70% �,	�����) 
 � �����
�� �a�e�a /���
 
 ��(
��
 (���a je 
�o�ao 
��a��
 �o�e��o�). O��a�a �e�a �a �e�
�o�
j
 o
��
�e 
�aj� �������� �e
�
)�e 
ja�e, ��
� ������ ��������
 (������� �����
���
��� ���-� ���������� 
��
��
���� 
 ����������	���� ����
���� 
 
��)�
�� ���
) 
  ���� ���� (��
�)��� 

������� �����
���
��� ���-�).  ���������� ����
������ ����������� ����� 

����	��� �����
���
��� ���-� ���-��� ��
����	��� �������� 
������
* 

�������
	� (�� 
�	��
�� �������� �� �� ���	� �
 ����), ��
�������� ����� 
�������� �� �����
���� ��
���
* ����, ��������	��� 
�
���)��� ���
��
�� �� 
����� �
��
* 
�
���)���, ��
����	��� ������ ������ �
�����, 
�
���)��� 
���������� �
��
* ���� �� 
�	��
�
� �����
���
�� 
��. ���,��� )
�
 	�� 
���-��
	
� ��
����	��� 
�����	��� �� 
���
�$����� ��
���
2 ����, ���� �� 
�� �����
� ���������� ��
���� ���� ������ � ������ 
���� ���
�� #�
���� 
������ � ��	�	 �� �� ���
 �
����� 
���������� (���
�� �������� �
������). 
 
����,�� 
��,��� 
��������� ��
����(����� �
��� �����
��(
	�, ��	� 

����
)�� �� 
����	
 �
 � �
��
����� ������ 0���)�� 0��� (��
� �����
�� 
�����
���� ���(��
* ,�� ����	���* �����
�� 
��������� ����
��). �����	��
 
�
���� �����+����� �����
���
	� � /���)�	 0��
 	� ��
����� 
 ���
 �� 

�
��

� �� �� ��� 
��� ����, ��	����
� 
���� ������ �� 
�
����
* 
����

	�����-��)�
* ������ /���)�� 
 �

���)�� ���� ��	
 
������ ���� ����. 
 
O�,
�a� �a�
�a��o-*
�
je���
 
�o,�e� 
�e���a��aj� 
 �
��e �e
o�
je )����o� 
�o���a��o� o�
a�a. !e
o�
ja �a ������ /��a)�� 0a�� �a�a�
 �e �a 
�
o,a��o� 
�e�� #a
a��e Mo�a�e (�����)�� ��
���
	� ��
������ ����� ���
������
	� 
������ 
 
����) 
 �o���a��o je �eo
�e��e�a. �o�e� ������ /��a)�e 0a�e, 
o��a�
�o�a�o 
�
��
�a�e 
 o��o�e�e ��e�a ���
 �e 
 
� �e���a �e�a /���
, 
 o�o �e�o 
 �o���a��
. 
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��a��e�
 "o�� 
 
��a�,e�
 +o�� o
��
�e /��a)�a 0a�a 
�e���a��a ���a��o� 
��
�
��a��a 

���a��a. ��
 
��e�e�
 
o�a�a�e�
 ���o�a 
 ��a�
�e�a ��a�o�a�a � o
��
�
 
(,��	 �������
�� 
 ,��	 �����
������ �� 	���� ����, 
����)�� ���
)
�� �����, 

����)�� ���
)
�� ����� 
� �������
�� 
 ��������� �
��������� �������), 

o�o��
j
 �� o� �e
�,�
)�o� 
�o�e�a, 
 
�o�e�a �a �a��
 o����. /���)�� 0��� 
���
���-� 	��
������
� +����� ����
������� �����(� �� ,��������� 
��*
��������
* +���
, �

�����
* ��������
��
�� 
 
� ���	�	 *�����������
 
 
�
��
+
)����
 ����
�� 
�������� ����� � ��������-
����
	���� 
 
��*
���������� �����(� ��,
	�. ����
 �,	���
 �� ��
����
���
 
 ����
���
 
#a�o��� o �������
� �o,�
�a (����� ���
�� «0����� 	�����» 
 ����� �
��� 
�e�
�a: «�o�
�o�
�», «��a�
���
 �e�a�», «K�
a�
�o», «0e�
�a��o�
�», 
«$�	�
�� ,���» «O*�
�» 
 «Me����» �ao 
 99 
oje�
�a)�
* o,je��a). ��(��
�, 
���
*���� 	� 
����
 
 �����
��� 
�	��� � �,����
 ����,��� 
������� ��� ��� 	� 
�
��� ������ �� ��
�������� ������
* 
��

���
* ��,��
��
)�
* 
 ����
* 
������ 
������� (��� 
�	��� ���
�������� 	� 
 � ����� �������� 	����� 0��� ��� 
	� ����
���
�� �� ������
��� ����� ���
���, � 
���,�� ���
��
)��� �����	�). 
 

SWOT *1*5$0* .'2-1*51'-�%*2�313 $1,�*�%�-.%-�3 

��������
 �������(
 
� 
����	��� 
����
��� �������,������ 

(
����(�����, �
���������, 
�

������) 
� 
����	��� ��������� 
 �����
���
��� 

���-� (	��
������ �
����, ������� 
���-�) 

� ������ ��������� �
��������� 
�
��
�� (
�������� 
 ����� ������ 

����
��, 

	���, 
���
�� 
������
, 
��
)�� ���������, ���,�� 
 ��.) 

� 
����	��� �'� «0��
 "����» 
� ���(��
 
��	���
 ���
��� 
 ���������� 

���(��� ��	���)�	�
	
* �����
���� 
 
���
��
)�
* 
�����
	��� 0��� 

� 
����	��� ����
�
������ 

�+����������� 

� 
����	��
 ����,��
 +��� 

� ������� 
��,��� �������,������ 
(��������
 ��
��
���
 
����	��
* 

����
���, ���,� 
���
������ �
��
�� 
���������� ���-��, �������� ���(�	� 
�� ���
���
�� �
����� 
 ��.) 

� ��
����(����� �����
���
��� (�
��� 
 
+������) ���-� 

� ��
����	��� �
����� �� 
��)
������� 
��
���
* ���� 

� ��
����	��� ���
�����-��*�
)�
 
���(��� ������ ��
��
	� 
 ���
�
 ,��	 
�
��
* ��
��
	� 

� ��������� ��*�
)�� �
��������� �'�  
� �
��� ������ 
 ���������� 

��,
	�������� ��*
���������� �����(� 

7 ���� ,
������
 
� 
������� ���
������� ���������� 

�
����� ��
���
�� 
� 
������� 
 ���
�
���� ,���� 
 

��������
	� «���
���» 
� 
���
���� 
 ������
���
	� ��������� 


 �����
���
��� ���-� 
� 
������� �
����� �� 
��)
������� 

��
���
* ���� 
� ��(��
��
���� ������� �� 
������
 

���
������ ��
��
	� 
� ��������� 
 ��*�
)�� ��
���,������  
� ���(��� ���
��
)�
* 
�����
	��� 0��� 
� 
����
���� 
��
�
������ ����,��� 


������� (��������
 ������
) 

� ������
���
	� 
����	��
* 
������� 
� 
����� ����(��
* 
�
��
���� 
� ����������� 
���� ��
�,�
�� 
� ����������� 
��������� �� ���)��-


����-
��)�
� 
���
���
	��� 
� ��������� ��

���� 
� ����������
� 

������ 
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4.7.  ,����
��(
	� 
 ���
�$��� 
�������  
 
%�����+��
 
���-�	, ����+ 
 
�
����� ��������
��
�� �
��
�� /���)�� 0��� 
������
�
���
 �� 
������ ������ �� ����
)
�� �����
������ 
 ���
����� 

�������. '���������
 �
��
�� /���)�� 0��� ��*���� 
������ �� 239 ��2 
 

����
�� �� ��- ���
�� #�
���� ������, 
���
�� %�), ������
 
 ����� 
%���
��
* 
���
�� 
�
����� �� ����
�� �� 	���, ��
��� 
 ������. .-� 
���
���� 

����)	� /���)�� 0���, � 
���
��� %�) 
 5��
�, ��� 	� �������� ������-

���
����� ���
����� '�
���
�� ��	� 
��������� ����(� �� 	�-��	 �����
 
�
��
��. ����� 
�������� 
�

��, ���
���
	� �
��
�� �������� 26.492 
�������
��, 
�
 111 �������
�� �� ��2, ��	
 �� 
�������� ���������
 � 13 
������ 
 	����� �
��
����� ������.  
 
%�����+�����
 
 ��
�����
 
��������
 ��
���
 �� �� ,����
 ,
��
����
��� �� 
���
���
	
 �
��
��. ���� �� 
�
���, 
����� ����� �� #�
���� ������ 
������
�� 	� 
�����
��� ,������ 
���
�
������ 
 ���)�������. � ����� ������, 
���������� �������� ���(� ��
���� 	� �� 
�	��� ����� ,��	� �
������
* 
 
������
������
* 
����� ��� 	� ��
�
���� �����	� ,������ ���
���. �
�� 	� 
,�������� /���)�� 0��� ,
�� ����(��� � ��
� ��
���
��: �������+��
� 
(
�
���)�� �� -
��� 
 �����, �
����
��� �������), ��������
� (�����	 

���
�
����� 
 ���
���), 
�+�����������
� (�����
����). ���� 	� ������� 
�����
�� ������ ��� 	� ��������
���� �������
����. . �
��
����� ������ -
�
 
37,3% �������
���, ��� � 	�� 5 ������ (/���
, ��(
��
,  ��� ����, ��������
 

 %��)��) -
�
 �����
* 43,2% 
�
����
	� �
��
��.  
 
!������+��
, ��������
, 
�
����
 
 
�+�����������
 
�����
	��
 ��� 
 ��� 
�������
 �����
 
�
���(
���� 
 -
������ ���������, ����
�
�
 �� ,����� 
�����
�� 
��������� ��������	� 
 �����	� �
��
��.  �
��, %�������
� 
��,��
��
)�
� 
����� (2005-2021.) �,�*�����
 
������ 	� 
������ �� )��
�
 
���� �� 
� ��
 
�����
��.  
 
����� ���������� 
���� ��
�,�
�� ��,
	�, /���)�� 0��� 	� ,��� 
���� 
���
���, ��(��������� �����.  ����
 �� � ���
�� ��
���
)�� ���
	� 
 
��������� 
�� '�
���
��� 
 5��
��� �
��� � 
�
��
����� �����	�� ���
��
)�� 
������� �� 
���	� 2010. ���
��.  
 
��������� �����
�
	� �����	� 
������� 
 ���(��� 
������
	��
*, 

���
�
�����
* 
 ���
��
)��-�������
��
* ���
�� ���,� �� 
�
��
 ��� 
������
�� ������
* ���
* �������
* �������
��: 
� #����� � 
�����
 ��
��	� �� -
����� ����
�� (��. �����
� 135/2004); 
� #����� � ���������	 
�����
 ��
��	� �� -
����� ����
�� (��. �����
� 

135/2004)7; 
� #����� � 
�����
����� �
��)����� 
 �������
 ����(
���� -
����� ����
��; 

(��. �����
� 135/2004) 
� #����� � ����
�
 -
����� ����
�� (��. �����
� 135/2004). 

                                                 
7 ������� �����	� �
��
�� /���)�� 0��� 
 "������	 � ���������	 
�����
 ��
��	� %� /���)�� 
0��� 2005-2021. �� -
����� ����
�� 
�

�����
 �� �
�*���
������ �� ����	���� %��������� 

����. �����
 ����� �� 
����� "������	� �� #���� � ���������	 
�����
 ��
��	� �� -
����� 
����
�� 
 #���� � ����
�
 -
����� ����
��.  
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4.8.  3���
�� 
 ���
��+
���� 0
����� ����
��  
 
1
��
�� /���)�� 0��� 	� � ���	�	 �����
 �)����� 
�
����� 
 �������� 

����)	�. ���	 
������ ��
�����
 
 ������+��
 
���-�	 �
��
�� 	� 
����
�
������ ���
��
�� � ���
��
)�� 
 ����������� ���*�. ��
����� ��������
 
�� ���	 ���
���
	
 �����
�� �� 	��
������� ������ �� �����	 ,������ ���
��� ��	
 
� 
����
 ������
* ���
�����
 
�� ����
 
 �����
 ���
���, �� 
��
������ ������ 
*���� 
 ���
������
	� ������� ����. �a ���	
� ���
� ��������
� �����	�� 
�
��
�� /���)�� 0��� ���)��� 	� �� ���
*����� ����
��� ���	
* ������
* 
��������
 ��	� 
��	� ,
��� 
�
�����
 ���)�	 ��
 
 ���)�	 �� �������
���� ��	� 
��*���� ������ -
����� ����-���.  
 
$
���
�� 	� �� 	� ����
�� -
������ 
 
�
������ ����-��� ������� ���
����� � 
��
� �,����
�� ���-
��� �����	� 	���� ���
	�. #���
�� -
����� ����
�� 	� 
����(�	��
 ��
���
	�� � ����)
���� � 
��������	 
�����
����
, ��*������
� 
�����
�� 
 
�
��������
	
 ���
* ��*�����
	�, ����� �����	� 
������
	��
*, 

���
�
����
*, ���
��
)�
* 
 �����
* 
�
�����
* �������, � ���
�� ����� 
�� � 
���
	����� �����	� �
������
* 
����)	�. �
���� �������
* ������ � 
���������� 
 ���������� �����	� 
������ 	� ���������
���, � �� �
��
��� ��� 	� 

���,�� ���
��� �� ������
	� �������� �����	� (��	
 �� ���
 ��� �� �
����
 
�������� ����
�� �� ����� 
 ��
�
��	� �� � ���)�	��
�� �����
	�) � ��������
 
���,� ����
	��
� 
����)	
��. 1 

���� �������
* ��������� 
���,�� �� ���� 
���
�
 ��)��� � 
�����
�� 
�
���
���
	� ��	
 � ���	 �
��
�
 ��� ���,� �� �� 
����
��	�, 	�� �
�� ������� 
��	� 
��
 �
�, � �� 	� ���-
�
 �����	 ���������-
���������� 
����)	�. �������� 	� �� ��� ��� ������� ������
 ��� ��
����� 
 
��(���,�� 
����)
��. 
 
. "������	� � ���������	 
�����
 ��
��	� %��������� 
���� /���)�� 0��� 
2005-2021. �� -
����� ����
�� (8����
	� »ECOLOGICA«, '����	����), 
���,�� 
������� 	� ��� 
�������
	
 ���������� 
 ��,��
��
)��� 
���
���� 
�������, � 
��������� ���-
��� �����	�.  ��
*���� 	� �����
�
 ���
�� 
�
*����
����
 ��
* 
������ �� ��
���� ���-
��� �����	�, 
�����
	����� ����(
���� 
 ��������
	� 
-
����� ����
�� �� ,
�� ��� ��
����. . "������	� �� ��
��
�� �� 
�
��


 
��,��
��
)��� �����
���
��� �� ��
���� ����
�� -
����� ����
�� ���,� �� 
,���:  
(�) 
������
��� �������� ���� ���� 
 ������, 
(,) �����
	� ����)���� ����� ���� ���� ���
��(��� ����� 
, 
(�) ��������-��������� 
���
���� ���� �
��)����� ������� 
�
 
���
���� 

�������. 
 
����
���� �����	� /���)�� 0��� ���� ,
�
 ��������� �� ������ ����
�� 
-
����� ����
�� ��	� �,��,�(�	� 
��

���� �������� �����,� � 
������ ����
�� 
�� ��
* �,�
�� ����-����� 
�
 ���������� ����� -
����� ����
��. 
 
. �
�� �+���
��� 
 
��	������ ���
������
	� 
�
����
* ������� �� 
����,� 

��
������ ������ *����, ����� �����	� ���
��� 
 
�
����� 
������ ������ 
 

�
��
����
 �����
 ��: 
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3���
�� ���� 
 
����
���  
 
/
���
 ����
��� ���� �� 

��, 
������
* ���� 
 
����
���, � ���
� �
� 
 ���� � 
���������� ���	�, 
����
���
* 
 ���	��
* ���� 	� 
�
����
 ������� �
��
�� 
/���)�� 0��� ��	� ��� ������� 
�
������ ��������� 
�� ���
��� 
 �����������-
���
�
���� ������ ,��
���� �� �����
�
� 
 ����������
� ��������
��
���� 
�
������
* 
 ��
�
* 
�����. #���
�� ���� 
����
���, �����
�
* �
������
* 
��
�
* 
 *����
* ���� 
 ���,
��� �
���� �������,������ ����
�� �� �� 
��
���
���	, �
�������	 �������
 ����
���� (*��
	���, ,
������ 
 
,�����
������ ��������), +���
���� ���� ����
�� ��� ��
* 
����)	� 
������*����, �����������
	
 
 �����
 ��������
* �
�
	� �,�� 
��,���� 

����	��
* ��,
���� ���� � ����� �
����� �������,������.  ��
*���� 	� 

������� 
���
����� 
�����	��� �� 
��)
������� ��
���
* ���� 
� ������, 
�����������
	� 
 
���
���� �����
���
��� ���-� 
 ��
���,������ 
 

���
���� �����+����� �����
���
	� �� ���� ������ 
 � �
�� ���,
�����
 
�
����� � 
��
��� 
������� ���
��
)�
* 
�����, ��� 
 �����������
	� 
 
)
����� 
����	��
* ������
* ������ � �����
�� 
���� #�
���� ������. '�� 

���,�� ���)�	�� ������� � 
������
	
 ����(��� ���� ��� ������� 	� ��,���� 

������� 
�
�����
* �,	����� �� 
������ ��*�����
	�� 
 �,	����� ,�� ���(�	� �� 

��)
������� ��
���
* ���� 
 ��,���� �
������� 
�
������ ��
���
* ���� � 
������ 
 ��������. . �
�� ���-����� ����
���� 

	��� ���� 
 ����
��
����� 
�
,����� 
���,�� ���,� ��,���
�
 +���
���� ��
��
	� ��- �������� ��� 	� � 
������ �� ���
� ������� ������ � ������
�� ()��� 35. 1)����� ����
����� 
�
,�����
* ����).  
 
'�� 
���
���
������ 
������ ����
�� ���� .
���� �� ����
�� -
����� ����
�� 
� ���
�� �
�
�������� ����� 
 ����
�� -
����� ����
�� � ���� 
����� ���
�� 
��
�)��� 	� �����
�� 
������� ��	
 ���� �,����� ,
�
 ������
�� � ���������
� 

�
�
	��
���� �
��
�� 
 
���� � �������� ���-
��,���� �
��
�� /���)�� 
0��� (���	���� "�������� �������� 
�������� � 
������ 
�
���
���
	�"-
8����
	� �� 
�
���
���	� 
 �
�
�������� 
�
�����, ���	���� "6
����
���� 
����
���
* 
����)
	�" - %�6 ��
�,�
�� ��,
	�, 
����� ����
�� � ���������� 
��
����� �� ����/�������
	�/���
�����
 
� �������
	� �� ������� �
�������� 
��	
 �� ������ �� �������� ��
���� �
��������, ���	���� "#���
�� -
����� 
����
�� 
 ,��,������" ��� 
 
����� 
 
�
���� 1��
��� �
����
�� � ������ 
����
��� .�
	� �� ���
������� �
���). 
 
 
3���
�� �����2� 
 
1
��
�� /���)�� 0��� �,�� ���	
* ��
�����
* ���
�� 
�� 
������ ���� 
��������
��
�� ��
 �,�� 
������
	���� 
 ���
��
)��� �����	� 
����	
 �
������
 
������ �� 
������
	� ����-����(��� �������
����� ��
* 
����� ����(��� �����*� 
(
������
	�, ��������
 
����
 
 ���,����	) 
 �� 
���� ����: 
������ ��������� 
 
���
����
���
	� 
����	��� 
������
	� ��� 
 ������� +
����� 
 
��)
��
��)� 
 
������
���
	� 
�����; ������� �� ��� 	� ��������� ����������
	�� � ��
��	� �� 
-
����� ����
�� 
 ����(���; �������
	� �������� 
 �����
���� ��
 
 �������� 
���,����	� 
������� � �����
 
�����
���� 
�
�
�� ���
��� � ,���; 
��	�������� 
���,����	�
�� �� ����
��
� ���)�
� 
 
�����
� ,��
	����� (������
 
 )����� 
,��
	���) 
 
��������� ����
* 
������� �� ������ 
������ ��
�
	� �����
* 
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������ 
 ,��� � ��	����-��
	
� ������. ������
� ����
	���� ���
* ��
��
���� � 
���
�� 
������
	��� ���� �� �,������ 
���������
	� ��������	��
* ���� ����
�� 
-
����� ����
�� 
 �,����� ����������� 
 
��
���� ����
���� �����
�� � 

��������� ����-��� �������	� �� �����
 ����� 
�
����� 
 ����
��. �������� 
�����
* 
����
�� � �������
� ����
�� 
�� �
���������
* ���
��
 (�� 
�����������-����
���� �� �������
���-
����
����). /��
�
 ���)�	 � ������� 
��
�
	� �����
* �����
	� � �����* 
�� 
 ���
	� �����
���� ����
)�
* �
���� 

����� �����
	� (����, ��+��, ����� 
 ����) 
����
�� ��	
 �� �,����
�
 (�����, 
�����, ����������� �����
	�, ,
���� 
 ��.) 
 
������� ���
+
���
	�� ��� �� �� 

����	
 ���������. 
 
 
3���
�� ���*
��� 
 
#,�� ������)�� ���
������
	� ���� 
�
������ ������� �� 
�������� ���)�	� 	� 
�,��,��
�
 ���	�� ����
�� 
 �������� ��
* 
��,���� �����
* �� ���-
�
 
����
��� ����
���. #���
�� ����
��� 	� ���
��� �� �������� �
�������
* 
����
�� ����
* ������� 
���������� ���� 
 �����*� ��
 
 �)����� 
,
��
�
��
����. ���,���
 
������ �����
 �� ����
��� ��: 
��,��� ��
������� 
��
��� 
 +���
���� �
��
* ��
��
	� 
 
��,��� 
���������� ����(��� 

���
�
�����
� �������
�� 
 ������������ ���
������
	� 
 ��������
	� 
����
���.  
 
���,��� �������� 
 ��
������� ���������� ��
��� �
	� 
��,��� ���� �
��
�� 
/���)�� 0���. !�������� 
����� (��
��
	� � ����
�
 ���� /���
) �� ��	� 
��������	��� 
 ������)�
	� ������ ���� 
��,���� (����
��� -
���� � �����
� 
����
���� 	� ������������	��
 �,�� )
���
�� �� ������������ ����
�� ��-� 
������
 �� ������ 
 ���	��� ����-����� ������� ���
) 
� �� ���� 
�
���

�
 

����
 
������� �������� ��
��� 
� �������
� ��������
�� (�������
)��� 
��
����� �����
	��� ��	
 �� ��-� ���
��
���
 
 �����
	��� ��	
 �,�� ���	
* 
���
�����
 �� 
����-� ���
���-
, ������� ��	
 �� ����-� �� �������� 
��������� ��)
�). "������� ��
��
	� �� ���-����� ��
* ��*�������-*
�
	�����-
�������
* ������ �� ���
����� ��*�����
	� ��	� �� ��������
 �
�������, 
�
��)����� +���
���� "�
��
*" ��
��
	� 
 ����
���� ���������
* �
���
�� �� 
���
���
	
 �
��
�� 	� �
�
����� ������ 
��,���� ��
������� ��
���.  
 
. �
�� 
����
 � 
�
��������
	
  ��
������ �������
	� �
������� ��
���� 
�
�
�������� ����� 
 ����
�� -
����� ����
�� 
 .
���� �� ����
�� -
����� 
����
�� 	� �����
�� ������ 
 ��
���
	��� �� ��+
����
���� 
��	����� (� 
�����	 
���
�
 
�
*������ 	� ��+
����
���� 30 
��	�����, ����
���
	� �����
	� 
 
���
������
	� ��
��
	� � 4 �
��
��, � 
�
���

�� �� 
����
 
��	����� 
����������
	� �� 
������� 7 ���
�����
* ��
��
	� ��	
�� �� ,
�
 �,�*������ 38 
�
��
��) � �,����
 �
������� ��
���� 
 �� ��	 ��)
� 
���-� �������� ���� 

��,����. 
 
!�����)�
 
��� �)����� �,���
��� ����
��� 	� ������ �� ������ 
���
�
����� 

 
��
������ ���� ����������� ��� *����. "� ��� ������� ���,� 
����
���
 

���
�
������ 
��
���(�)� �� ���
��� 
���
�
�� �
��� ����
)����
 
 ������ 
���
�����
	� ��� 
 (�,�
�� 
 ,
������ ������ ��	� ��������	� ����
 
 
�������
 
����
���. ����,�� +����� ��	
 ��
)� �� ������
������ ����
��� 	� 
 ,��
����� 
������ ��	� 
����)
 ����� ����� ������� �������� 
��,����. 
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3���
�� 
�
����
2 �
����� 
 
1
��
�� /���)�� 0��� 
�� �)����
 ���
�
 
�
����
 ������ � �,�
�� ���� 
(
���
�� %�)) 
 ��� 
�
����
 ������� 	� ����
�� ��� 
���
�� �,�� 
�
������� 
 
�����	� ���
���. �
����
 
������ 
 �����
�� ��	
 �� ������ �� ���
���
	
 
�
��
�� ����(� ����	� ,
�
 �,	���
 
������� 
������� ����
�� �,�� ���� ��
��	� 
�� )������� ������� 
 �� ���� ��
�� �
��
��.  � ���� 
����)	� ������ �� 
�
����
�
 
�
���� ��	
 
����-� �,������	 ����
�
 (���
 ,�� � 
���� /���)�� 
0���, 
�� *������� �� 
��� -�����
)�� ����
��-/���)�� 0��� 
 ��� ���,�� *����� 
��-���� � ������ /���
, *���� ��-��� � /�����
�� 
 ,����-��������). ���� 
����
�� �� ������ 
 �� 
����)��-�
������ ���
����� �� %�)� ��	
 
�����	� 
���)�	�� 
�
����� ,��������. 
 
#���
�� ,
��
����
���� 
�
����� ����
�� �
��
�� ���)�	�� 	� 
� ��������� 
�����	� ������ ���
��� 
 �)����� ���
��� �� ����	 ���
���
	
.  � 
����)	� 
�
��
�� ����������� �� ��� ���
��� "/���)�� ����" 
 "0��
 
����" ��	
 �� 
���	
� ���������
� ������� �
���)
 
���������	� 
�����
	�� �� ���������-
���
��
)��� ���)�	�.  
 
���	���� "6
����
���� ����
���
* 
����)	�" 	� ��)
� 
�,������ +
����
���� 
���
�����
* 
������ 
 �����
* ����
���
* 
����)	� 
� 
�
��


�� ���-
��� 
�����	� ,
��
����
���� � ��	�� ���
�� ����� 
�� .
���� �� ����
�� -
����� 
����
��. 
 
 
0	��
� � �����!� 
 
8��
����� ��-����� ������ .
���� �� ����
�� -
����� ����
�� 	� ��
	���
���� 
�� �����(
���� ������ 
 ����� ��
�,�
�� ��,
	� �� ����
��
� �����
�� 
 

��

�
�� � �,����
 ����
�� -
����� ����
��. . 2004. ���
�
 ������ �� 4 ������ 

 �� #���� � ����
�
 -
����� ����
��, #���� � 
�����
 ��
��	� �� -
����� 
����
��, #���� � 
�����
����� �
��)����� 
 �������
 ����(
���� -
����� 
����
�� 
 #���� � ���������	 
�����
 ��
��	� �� -
����� ����
�� ��	
 ���	�� 

�
��������
	�� 
�������	� �,	��
������ �
����� ����
�� � ���� ���� 
����
�����. 
 
������� � ����
�� �
����� �� '���
�� ��
���� ���(�	� �� 
����
�� 
������ 
��
��	� 
��	����� ��	
 ���� ���)�	�� ��
���
 �� -
����� ����
��. �� �� 
��	���
 
�����
 �� 
������ ��*�����
	�, �����������
	�, 
���
���� ��
��
����, 

�������� ���� 
 �������� 
��	���� ��	
 ���� ���)�	�� ��
���
 �� -
����� 
����
��, � 
� �,����
 �� 
������
	�, ���������, �������
��, ���,����	�, ���
���, 

���
�
�����, ���������, ����
�
�����, �
������� ��
���� 
 ��������
* 
���������
 ��� 
 
��	���
 ��	
 �� 
���
��	� �� ����
����� 
�
������ ��,�� 
�
 
� ����
����	 ����
�
 ��
�������� ��������� ��,��. 
 
����� � �
��

���� ����
�� �
����� �� '���
�� ��
���� ���(�	� ������, ��)
� 

 
����
�� ������ 
������ ��
��	� ����(��
* 
������ 
 
������� �� -
����� 
����
�� � �
�� ������
���� ����
�� -
����� ����
�� 
 ���
��(��� ���-
��� 
�����	� 
�����
����� ������
* ��)��� ����
�� -
�����. ��������� 
������ �� 
���
 �� 
������ 
� �,����
 
��������� 
 ��,��
��
)��� ���(��� 
�
 ���
����� 
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����
���, 
���
�
�����, ���������, �
,������, �������, �������
��, 
������
	�, 
���,����	�, �
������� ��
����, �
������� ������, ���������
���
	�, ���
���, 
�)����� 
�
����
* ����
��� 
 �
��� +���� 
 +����. 
 
����� � ��

�������� ���
����$� � ���
���� ����&���$� '���
�
 ��
���
 
���(�	� ������ 
 
����
�� 
������� 
�����
���� ������� �� 
�����	��� 
 
���
�����
 ��	� ���� 
���
 �����
��� ��
��	� �� ������� ���
, -
����� ����
�� 

�
 �����
	���� ��,��, ����� ���
�����
 
 
�����	���, ������ 
 ����� 

���� �� 
���)�	� �� �
��)����� 
 �������� ����(
���� -
����� ����
��. 
 
����� � ���
�
� '���
�
 ��
���
 ����(�	� �
���� ����
�� -
����� ����
�� 

���� ����, ������ 
 
����������� 
 �� ��: ���-
�� �
�������, �)����� 

�
����� �������-�, �����
����
, ������������
 
 ����
���� 
�
����
* 
��������
 
 ������ �� �
������ ��
* -
�
* ,
��; �
��)�����, ��������, ������� 

 �����
	� ��
* �,�
�� ����(
���� -
����� ����
��. ���
 �,��,�(
���� 
��������� �� 
����
���� ����
�� 
 ���
��(
���� -
����� ����
�� ���
�� �� 
6��� �� ����
�� -
����� ����
��, � ��� ��������� �,��,�(�	� �� 
���� ,�2��� 
 
��(�������� +
����
	��� 
����
. #������ �� ����(��� ������ �����,� 
 ��� 

����� ��	���� �� ��� ��,	���� ��� 
 
����
��	�� ���� �� 
����� 
 +
�
)�� �
�� 
(
������, ���
���� 
 ����� �����
��) ��	� 
�
����	� ��*�����
	�, ���
��� 

��
����� )
	
 	� ��
��	 
�����
	
 �� ����
*, ���
��� �,����
�� 
����� 
�����
	�, �
���� 
 ���(�	� ��	
 ��
������� ���-� ����
�
 -
����� ����
�� 
 �� 

������)� (��,����
	�, ��
��
�
 
�
 ��+���
����) ��	
 �����
������ �����	� 
���
����� 
 ���
����,�
�� ���(�	� 
�
 �
*��� ������ 
 
��
���(�)� ��	
 ���� 
���
���-� 
�
 ��������.  
 
 

SWOT *1*5$0* 3.'5'($#3 (0*" %$%* 4$�'%13 ��3&$13) 

��������
 �������(
 
� �)����
 
�
����
 ������
 
� ������
���� 
�
������ ,������� 
� ���
�
 ,��	 
����
��� ���� 
 �,����
 


�� ������ 
� �
��
�� ���� ����
)�� �������� 


��,���� 
� ��
	�����
	� �� �����	 ���
��� 
 

����)
���� ���
* 
����,� ���������� 
���
��� 

� �� 
����	� ���
�� 
������
	��� 

�����	��� 
 ���
 
�
����
 ����(
��)
 

� 
��,�����
)�� 
�������� ������ 
������ �
��
�� 

� �
��� 
 ��������� �������,������ 
� ������� 
 ���
���-� ��
���
* ����, 

����(����� ����
��� ��
���
� ������ 

 )����
� ��
���� 

� �
��
�� ���� ���	�� ������ 
��
������� ��
��� 
 
�	��� �
��
* 
��
��
	� 

� ������
������ ����
��� �,�� 
,��
����� ������ 

� ����������� ��������� ���-� 
� ���������� ��
��
���� �� ���
���-� 

)������ ��
��� 
� ���������� �������
	� 
�
��
���� �� 

�
��� �
��
�� 
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7 ���� ,
������
 

� 
����� ���������� 
���� ���
������ 
 

���,�� ������ (%�), #�
���� ������) 

� ���
����
���
	� 
������� ���� 
 
�)����� 
�
����
* 
����
��� 
�
������
� ������ ����
��, ������ 
�������� ��
���
* ���� �� 

�����
	���
* ����(
��)�  

� 
������� ��������
	� 
 ,���� 
"���
���" �� %�)� 

� 
������� ���� ��
��
	�, ��������� 
�������
	� /���)�� 
 �

��
)�� ���� 

� ��������� ���
+
���
	� 
 ���� 
�
���� 
�,����
�
* 
����� �����
	� 

� �������� �������� ���(��� 
 ����
�� 

���
�
������� ����
��� �
��
�� 

� 
���
���� 
 �����������
	� 
�����
���
��� ���-� �
��
�� 

� �������� �������� ����
�� 
9��������� 0������ 
����, $�	�
��� 
,��� 
 �����
* ���
����� %�)� 

� ������� �� ���
�����
� ��
��
���
�� 
�� ���
���-� ��
��� 
 ����
 �
���
 
���
����
	�  

� ����(��� ����, �����*� 
 ����� ����� 
��
������ �������� �����	� ���
���, 

������
	� 
 
���
�
����� 

� ���������
���� ���
������
	� ���� 
 
����
��� 

� ��
������ 
�������, 
�������� ���� 
������ 
������� 
������
	��� ���� � 
�
��
�
 
 ���

��� 
������� 

� �������� �������� �������
* 
��������� ��� 
�
���
���
	� 
 �����	� 

�
����� 

� ������
��� 
�
���� 
 ������ 

����	��
* ������ ����
�� 
�
����� 
����
�� 

� ��������� ����)
���� � ���
������ 
 
��(�������� 
��	���� ����
�� -
����� 
����
�� 
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5. #�������� ���������
 
 
����� �� ������
* ��������
��
�� ��������� ��������� ����
	� 	� �������� 
������� �� 
���������
 �����	 �,��������, �����, �������, �����������, 
���
	���� 
 ��)
	� ����
��, ��� 
�
����� 
������)� �����	� �������� �������. 
1�
� ������ �� 
������� ��	� ����������� ��� �
������	���� ���������� 
+������ �����	�, �� 	��� ���$� ��� 
�
�
	����� ��������� �����+�����
	� 
���������� ����-���. !��
 �����	 �������, ����
���� �� �� �����	� �����, 
���-��
* ��*�����
	� 
 
�+�����
��, ��� �� ��*�����
 ���
 �
�� �,�������� 
 
������� 
 ,��� �����
���
	� �
�
�
������� �������, �� ���� ���
�������� 
��
)�
* ���������. �� ��������� ���)
 
 ,����
 ���,���� 
�
���
 ����
��
� 

��	���
�� 
�
�������, �,��������, ������������, ��������� 
 ������ ���������. 
�
�� �� �� 
���
�
 ���� �����
���
	� ���
, �����, ������ 
 ��

����, ��� �� 
��)
�
 �� ,�-
 ���
�� �����	 �
��
�� 
 ��
�,�
�� � ���
�
.  
 
��������	��
 �����
���
��� 
��������� 
� 
�

��
� ���
����, ��,���-�� 	� 
�����
��� ���
 
����� ,��	� (��� ������
* 
 �����
* ����� � �
��
�
 /���)�� 
0��� � ������ �� ���
�� �������
����. � ����� ������, 
�������	��
 ���*��� 
�������� �,�������� 
� �)��
�� (�� 82,9% � 1990. ���
�
 �� 79,3% � 2002. 
���
�
), 
�
����� 	� 
�� ���
��� �)��
)��� ���������. 
 

���
�� 24:  ���	 +��� ,7  
 �7  1990-2002. 

 
� ����� ������, 
����	��� �������� 
 ����������� 
���
���
	�, �
�����
 
 ����
 
�,	���
, ���� �� 
���������	� ������ ������ �� �����	 �
��
��. 1� ,��
�� 
������� � �
*��� ������
���
	�, ��������� ������� 
 ������� � 
�
������, 
���
�
�� ,��
�� �����	� �
��
�� 
 ���� ���
�� 
�
,�
-����� ��(�������
� 
�������
��. . ��� ��
���, ��-��� �� �������
�
 �������� ��
	�����
	�� � 
�����	� 
�	��
�
* ��������
* ���������
. 
 
 

 1990. % � ��. 
����. 2000. % � ��. 

����. 2002. % � ��. 
����. 

	
������� +����� 
0��	 (��� 1& 847557 8,6 726578 9,4 691334 9,2 
0��	 (��� �& 299186 3,0 330947 4,3 306411 4,0 
	������ �������� ��. 
�� ��
���� � ���. 1.624  6.743  23.706  

�� = 100 100  100  100  
	.) 4� �4	0* 
0��	 (��� 1& 37024 12,3 34139 10,9 33662 11,5 
0��	 (��� �& 11369 3,8 13245 4,2 12555 4,3 
	������ �������� ��. 
�� ��
���� � ���. 1.281  5.334  20.326  

�� = 100 78,9  79,1  85,7  
%	5.64. ,.5. 
0��	 (��� 1& 2631 10,1 2674 10,1 2566 9,7 
0��	 (��� �& 668 2,5   1384 ∗ 5,2 1284 4,9 
	������ �������� ��. 
�� ��
���� � ���. 1.347  6.035  18.808  

�� = 100 82,9  89,5  79,3  
∗ ����
�� 
���(� ,��	� (��� �& � 1990. � ������ �� 2000. ��� 	� �,�� ����+���
����      
.����
������ ����� 
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5.1. ,��������� 
 
1,������
 �
���� ���� �������
�
 ��������
� 
 ��������
� 
�
����
�
�� 
��	� 
��� ���� ������ ��� ��������
 
������ 
 ���,���� ��-
���. !��
 �����	 
����� �������, ��� �
�� �� �� ����
���
 �� �����	� �����, ���-��
* ��*�����
	� 

 
�+�����
��, ��� �� ��*�����
 ���
 �
�� �,�������� ������� 
 ,��� 
�����
���
	� �
�
�
������� �������. !� ,
 �,�������� 
������ ���-�� 

��������� ����������, ������������ 
 ��������� �����	�, 
����,�� 	� ���
���
 
+������������ 
������ � �,�������� �
�����, ��	� �� 
�� ����� ������ �� 

������ ������, ����-�	� 
 ����
���� ��������� 
������. ��������
 �� ������� 
���)�� ��)�� ��������� 
������ 
 
���� ���� 	���� �� ���,��� 
������. 
 
���-� �������� �������� 
 ������� �,�������� � /���)��	 0��
 )
�� )��
�
 
������� ����� 
 ��� ������������� ��������: 
  ���
��  25:  

 
 
�����	��� �,������� 
���
���
	� 
���������	� ������ ������ �� �����	 
����
������ �,�������� �
����� 
 �������� ������ �� ����)
���� � ����
��
 
�,������
 
������. . ��� ��������� 
�
����� ����� 
��	� �����, � ��	
�� �� �� 

����� ���
* �������
* ������ ��
���
 ��������� ����� ��	� 
��	� �
������ 

�
���� � 
����
. "����������, ���������� 
 +����
,
��� ���-� �,������
* 

������� ������
�� �� �� 
����������, �������, ������ (�
��� 
 

��+��
������) 
 ��
����
������ �,�������� ����

 � 
������ ��	� �����	� � 
����-���. #��� �� �� ����� �)���	� ����
����� 
 
�����
��� 
����� ����� ��	� 
�� ������
�
 ������ �����
��� 
�
���� � 
����
.  
 
��������	��
 
��
�� 
���(� ��� 
������� 
�

��, ������� �����
��
* 
������� 
� ����
����� ���� �� 14 ���
�� (������� �� 3,7%), ���
*���� 	� ���� 
�-�� 

�����
�
 
��
���� �
��� 
 ����
���� ������������ 
����,� �������
���� � 
�+��
 �,��������. 
 

,��,��, ,��!3,�!: � 
 ���	 ����
�� ���	 �������
�� ���
�� 

�
���*�����
 
1& �1�" �'" 01�9"  1414 74 35% 
1& ��8!1��  284 22 35% 
1& 08 � �"�� '1/";  388 28 50% 
1& 0�8 '1 �8!"$�/";  480  30% 

���#: � ,��!3,�!: � 
%"� 8#"�8 474 37 45% 
.%1��"��7�'1-
�.�"��"$'8 &'1�8 810   

���#7 /,4�/, ,��!3,�!: � 
 ���	 ��(� ���	 ��
�����
2  
�8!1�� 
'1�"0�" 
��8!1�� 

790 83 
 

,��2������� ��(� 
����������� ������� 44% 
���,/, ,��!3,�!: � 

��������
 +������� .�
����
���� � '����	���� – 	���� ������� 400 ��������� 
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���
��  26:  ���	 ��(� 
����������� 
 �������� ������� 1991-2002. 
 ��,& #�8� ���#7 /,4�/,- � 

7 /,4�/,- '3�!� ! /#, 14 -,#./ ��,& #�8� ,# 15-24 -,#. 

1991. 4983 3220 
2002. 4118 3437 
+ / - -865 +217 

 .)���� � ���
��� �������
���� �
��
�� .)���� � ���
��� �������
���� �
��
�� 

1991. 19,2% 12,4% 
2002. 15,5% 12,9% 
+ / - -3,7% +0,5% 

 	
�������� ����
� 	
�������� ����
� 
1991. 22,7% 14,6% 
2002. 15,7% 13,4% 
+ / - -3,5% -1,2% 

 

��������
, �����
���
��
, ��*�
)�
 
 ����2���� �����
 �� ��� ���
�� ����� �� 
��
�����
.  ������	� �)
��
�� �� ������� �������, ��,
���
 �� 
����
)�� 
�������, +
��������� ����, �
���� 
 
������� 
�
���)��. ����(� �������	� 
����
+
�����
 ������
 ��	
 ,
 �����
������ ����(
���
 �� ����
� �������, 
+�������
�� 
 �������� 
�
������ � ���
�
.  
 
����(� 	� ����� ,
��� 
����
���� �,������
* 
���
���
	� (���� 
�������, 
����
�
��	��
 
* ���������� 
�
 � ������
 �� ������
� �����
��) �� ����
��
� 
������
��
�, ���)�
� 
 +
����
	��
� �����
�� ���� ,
 �� ���
��� ��,
	��� �� 
����)��� � ����
��� ��(�������� 
������� 
 
��	����. 
 
 
5.2   3�������� 
 
8���
�� ����������
* 
����,�, ��	� 	� ���)�
 ��� 
������ 
���
���� 
����������� ����
��, 	� �
��������� ����
�� ����������
* 
��,���� 
�������
���� �� ����(���� 
����)	� ��	� 
�� �� �
� �� �����
 
�
��
���� 
 
������
	� ������ ��	
 �� ������
 �� 
�,������ ������� �������
����.  ��� 
����������� 
��
�
��, 
��	��
 � �
�� ��������� ������� ����������� 
�����
���
	� 
���������� �
�
����� �+
������� �
����� ����������� ����
��, 
����)��� 
�
����� 
����� � �
���� ������������ ��
������, �	����)����� ������ 

��-��� ����������� ����
�� 
 
�,������ ����)��� ���� ��
�����
* � ��
� 
����������. . ������ � �
�, 
�
��
��� ���,� �� ,��� ����
�� ������� ��	�
 
 
����, ��� 	�, 
���(� �������, 
 �������
 ��� ���
������ ����������� �������
	� �� 
������� �
��������. 
 
#���������� ������ � �
��
�
 /���)�� 0��� 
��-�	� !�� ������� 
 "������ 
������� �� ����
������ 
�
 #����������� ������� "������
��" '������ 
 
�
��
	���� ,���
��.  
 
-�� �����(� �� �����
 � ������ /���)�� 0��� 
 
���� ���� ����
�
�� ��� 
20.000 �������
�� 
� ������ /���
, ��(
��
, &�����, ����
�
��
, %�), 
�

���, �����
 
 	�-��� ����  ���� ����. #���������� ����
�� �� ������ � 
������ ��������
 
  ��� ����, � ��,������ �� �������� � ������
� �����
�� 
�����
 
 /�����
. "������ ������� 	� �� 
���,��� ���)�	�, ���� �� ���
��
�� 
����������
* ������ �� ���
���
	� �
��
�� /���)�� 0���, ������
� 
 
8������������, 
���,�� 	� ��-�� 
 �� 
����
��� 0��� � ���� ���
��
)�� ������. 
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+�
������� ������� �� �
�
$
 � �
������
����� ���
�
� ������ �� ���
$
 � 
�
�
��
 ���
�
� «%�$���� ,�$�», 	� 	���� �� ��	��������
	
* ���
�
���
* 
�������� �� �
	������
��, 
������
	�, ��)��� 
 ��*�,
�
���
	� ,�����
 ������ �� 
������ 
 ������� ,�����
, �� �
���
� ����
����� ������	�
* �,	�����, 
��������� 
 ������ ������. . ������� �������� �� ��
 ,����
 
�����
 
 )��
�
 

����� �
������� ����: ����� %��� 35,3°C, /
�
�� 26,4°C, +��
��� 14,3°C � 
+�
'��� 17,4°C. ���
�
���� ������ 
��-�	� �� � ��,�������-
��
��
�
)��� 
������� �� �
��
	���
��
)�
� ���-,���. ���
�
���
 �
� )
�� 13 
��,�
��
	��
��� (������
������, �
	�,�������, ����
�����, ���������������� 
 
�����������), 32 �
��
	��
��� (
�����
���, �+���������, +
�
	�����, �����-

�
*
	�����, 
��
	�����, �������, �
��������, �
��
	��
��� �
������ ���
�
�� 
 
���
�
�� ����), �����
 �
��� 
�����, ,
�*��
)��
 
 +��������
, 
��+����
 �� 
���
�
����� +�������� � 0������� 
 �����
 ����������
 ����
�
 (350).  
 
����
�
��
 ��
��
���
 �
��
	���� ,���
�� - ������ ���
, ������ ����
, 
&����
	�, �
��� ���
� 
 �����
	� - ���
���-� �� 897 ��-�	�, ,������, ������, 
����� �� �������� ��
��
���� 350 �����, ������ �� ���
����, ��������
��, 
��+�
�� 
 ,������, ��� 
��������� ������ ������ ���
��� ������������ ���
��� 
� �
��
�
. . ��� ��
���, ���
*���� 	� 
������ �������� �������
�� � ���� ��	
 
�� �����
 �� ������	�� ��
��
���� �
��
	���� ,���
��. 
 

���
�� 27:  3���������� ����
�� 
 
 
 
 
 
%��������, �� �,� ����������� �������� ���
*���� 	� ���
���
	� 
 ������ 
�����	��� ���
�
���� �
���� 
 �
�����. . ���������� 
������ ���
*���� 	� 
��
����� ��


����, 
��	��
 � �
�� ����� �,�
�� 
�������
	� ����������� 

������
�� 
 ,������ ���
���. ��������� ��� ��� 	� ,��	 �������
�� �� 	����� 
������, ��	
 �� �� 
�)���� ���������
* ������ 
������� (1991. – 267, 2002. – 312) 
�����	� �� ���
*������ ������ +����
��
���� �
����� ����������� ����
��.  
 
                                          ���
�� 28: ���	 �������
�� �� 1 ������ 
 
 
 
 
 
��������� ������� ��	� 
�����
�� 
���
���
	� ��(�������� ����������� ���-,� 
�����	� �� 
����,� �������
	� ����
�� ������� �������
����. #��)�	�� ��� ��
* 
�������
	� )
�
 �
�������� �� �� ��-
��� ���
�����
 �����
 �� 
����)	� 

������
	� 
 
�����
	� �������. #���������� 
��
�
��� ���
*���� 	� 
�,�*���
�
 ����������� 
������
��� 
�������, ��� ��� �� 
������
 
�*����, 

������
 ����������� ������
	�, 
������
 �� ����
�� ������� ����, ��	
 �� 
�,����
�
 ����������� 
�����. �
�� �� 
���
-� ,��� ����������� ����
�� 
�������
���� 
 
�,������ ����)�
 ��� ��
�����
* � ����������
� ����������. 
 ��
� 
������
�� 
���
-� �� ,��� 
����
������� ����������
* �������, 
������� 
 ��
��
����.   

 ���	 ������ ���	 ��2�
���� 
!1� #!�8/78 45 72 
" ��� 1 1!�7�:� 11 29 
���9"�8� 8 01�"98 45  

 1991. 2002. 
����,�
�� ��,
	� 396 375 
����
 ����� 421 437 
/���)�� ,��� 267 312 
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5.3. ��(
	���� ����
�� 
 
 �	��-�
	
 ��� ���
	���� 
��
�
��, ��	� 	� 	���� �� ,
��
* ������
��
* 
��������� ��	��������
, 	� 
��
���� �
���� ���
	����� ,���������, � 
���,�� 

�,������ 
���-�	� 
 
�������
	� 
�	��
���� 
 ���
� ��	
 �� ����� ����
)
�
* 
��������
 ���
��
 � ��
������ ���
	���
 
 ��������
 
���-�	. �������� 
��,
��
* 
 �������	�
* ���
	���
* ������������
	�, ��� 
��,���� ���
	���� 

����)�����
, ,
��� �� ������ �� ���
	��� ���
	���
* ����
�� 
 
�����
���� 

�������
	� ����
���
�����
* 
 ���
�
* ���
�. . ��� ��
���, ��� �
���
 
���
	���� 
��
�
�� ������ �� 
������� ��
��������, 
�,������ ������ ����, 

�
����� ���
	���� ����
��, ���
	���
 �
	���� 
 ���,
	��� 
�����
	� ���
	���� 
���
�
* ���
�.  
 
���
�� �������� 
 ���
��� 
������ � �,����
 ���
	���� ����
�� � �
��
�
 	� 
9����� �� ���
	���
 ���, ��	
 
�� 11 ��
�����
*. 
 
������� � ��������	 ��������
 �������
����, ������� 
������� ,��	� 
��	����
	�� �������
���� (
����)�� ������� 	� �� 40-43 ���
��), ���
��� ,��	� 

�,���
* �
��, ��� 
 
����� ����
�����
* �
�� (4.155 �
��), �����
 �� 
�������� 
,��	� ���
��
�� ���
	���� ����
��. �� ��*���� ��������� 
 �+
����� 
������ � 
�����
���
���	 
 �����
	����	 ����
 9����� �� ���
	���
 ���.  
 
����� ���
��� ,��	� �������
���� �
��
��, ���,���
 
�������� �� 2004. ���
�� 
�� ��� ��
 ���
��
	� (���� 
 �����
��, ������� 
 ����� �
��) ��	
 �� ��
����
���
 
��� ���
��
�
 ���
	���� ����
�� 
����������� 
����
 10,7% ���
�� 
�
����
	�.  

 
���
�� 29:  /��
��
(
 ��(
	���� ����
�� �
��
�
 ������� ���� 

 
$
���
�� �� � �
��
�
 -
�
 25,3% ����
* �
��, �
�� �� 3000 
�,���
* �
�� 
 
90 �����
* 
����
��, ������ 
����,� �+
����
	�� �����
������� ���
	����� ���� 
�� ����
�
 
����
��, ����, ������������, ����
* 
 ����
����
* ���
�.  �����
 
���
	���
 
��,���
 ����� ,
 ,
�
 �����
 
�������� !��� �� ����� 
 ����,��
* 
��
��
���� �� ���
	���� ��	����-��
	� �
��, ��� 
 
�����
����� ���
��
* 
 
������
��
* ����-�	� �� ���� 
 �����
��. ����(�, ������� ���,� ���
 ���
� 
+������ 
���
���
������� 
 ���
���
���
������� �������� 
��,���� 
���
	���� ����-��
* ���	��� �������
����. 
 
.���� 9����� �� ���
	���
 ��� ,
�� 
���,�� ��-�� � �
����(��� ���
�����
 
 ���� 
�����
* �� �
����(��� �������
	� ������� �
�������� ��,
	�, ��� 
 ����
* ��������
* 
���������� ��	
�� �� �����
�� ��� �,����.  
 
 
 
 
 

2003. 2004. 
��8�1� 8 %�.�8 

���� % ���� % 
������ 

2004/2003. 
#�(� 
 �����
�� 615 28,8 740 25,3 1,03 
,������ �
(� 921 43,2 1474 50,3 1,60 
����� �
(� 597 27,3 714 24,4 1,43 
'��
�� 2133 100,0 2928 100,0 1,37 
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5.4. /������  
 
.������ � �����	 ������� ��� �����,
������ +������ � �����	� ���������� 
������� � ���
�
, 
��������� 
���-����� ��	����
)
�
	
* �������
* �
�
	�, � 
�
��� �,�
������ ����
)
�
* �������
* ������
* 
 ���
�����
* 
����
����. 
 ��� �������, ����
��� ������, ��� 
 ,��	 
 ����
��� �������
* ����-�	� 
� 
��	
�� ������
 
 �����
 
����	� 
�����
, ������ 
�	�)��� 
����,� �� 
���+
����
	�� �����(��
* 
����
	��
* ��������
 
 �������� ,���
��. 
/����
���
	� ��������-
����
	���� �����(� 
 �+
����
	� ����)
���� �������
* 
��,��� � �������
 
��
���� /���)�� 0���, 
���������� �����,��	�� ���
�����
 
�� ����
�
, ���
���
���
	
 
 ���(��� �
����
)�
* �����
���� 
� ����
)
�
* 
�
�*�. � �,�
��� �� /���)�� 0��� ���
 
�)�� ���
������ ,��� 
���� �����, 
������� �� ���
��� ��,
	� 
���,�� ����� 
 �����. �� 
���������� ���
������� 
����������� ��������� 
 
��
	���
����� ����-�	� �
��
��.  
 
4��
���� �
�
�� %�$���� ,�$�, � )
	�� �� ������� #���� ������� 
 ,
����
, �� 

��+��
������ ��)
� �����
��	� �������� ���������, ���� ���-����� �������� 
���
+�����
	� "%�$���
 ���
���
 ��
�����
�", �� ������
� 
��������
� 
���
����: �����
��
 ���
 ��
���� ������, '�
-���� ����, 6���
��� �
������ 
������������ ��,
	�, 6���
��� +
������ ������
	�, ��(�������
 +���
��� 
����
)�� ���
��, /�)��
 ����
��, /�	����
 �
�
��
	��, %��+
)�
 ������, 
���������
 
������. . ����
� '�������� ������ 	� 
 8�+
������ �� $�	�
��� 
,���, � ��	�� �� ���-���	� ���
)��-������� 
 �������� 
�
���,�. . ����� 
���
��
, ��	
 	� ������� � !����� �������� "0��
������
��", 
�
��(�	� �� 
�������
, 
���-,� ��
��, ���+
��, ����
����, ��*�����
	� 
 
����
	�. '������� 
��������� 
�����
�� 
 ,
,�
����� «!�. !���� ���
�», ��	� �����
��	� 
������-
��
-���� ��)��
, ������� �� 

��
��, �������� ��
,
��, 
�����
	� 
 ��
)�� 
���
+�����
	�.  
 
'�� 
���,�� ,�������� ���,� ��
������
 �
��
�� ��
�$
�
������ ���
����-
��
�������� ����
���� ��	
 �� ������ � ��
�������� ����-��� 0���: ������
� 
"������
��" (1196.), ������
� "5
)�" (1208.), ������
� "%�����", ������
� 
"4��(��
 ���
��
" (1168.), ������
� "��
����
", ���(��� ���, ����
), 0����
� 
 
'���
�, ��� 
 ������
�
 7�,���
��, '����
� 
 �����
��, ��� 
 ����� "��(��� 

������� ,������
��" (1834.) �� 
����)	� �
��
��.  
 
1� ����
������ ��
����
� ���,� 
����	
�
 �
�� "�
�
�", "0���
", "����	���", 
"%��
��", "���-�
�", "��������
	�", "��
����", "�������
�", "�����", 
"3������
	�", "�
�", "&����
	�", "#���
,��", ����� �������� 0��
������
��, 
������ ���
� «1*�
�», ��������
 ��� 
 ����� 
�����
��. 
 
���� �������
� ���������� � �
��
�
 
������	
 ���� ��������, 
�������� 
 

����������� �������, ����
�
	� 
 ��*������
 ���� ���	�, ��	� 
���������� 

�������� 
� �����
����
�� ��������� ������
��� 
 ����
����� ������
	� 
������� � ������
. ����� ���
���
���
	� 
 �����������
	� �,	����� 
����
�
������ ��*
�������, �������� 
 �
������ ��
�� �� �����
)�� ���������
 
� #���� �������, 
���
���� 
������� �� ,
,�
����� 
 ���(��� ,
���
�, 
���
*���� 	� 
 ������
���
	� ���� � ���������� ������� ���� ���(��� ��������� 
�
����.   
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5.5. 6
�
��� ������� 
 
�
������ �������
	� 
 ����� ��)
� -
���� ������
)�� �� 
����,� ������ )����� 
 
���)�	�� +����� ������ ,
������-����������� 
 ���
�-
�
*������ �������-�. 
�
��� 
 
������
 �
������ �������
	� �,��,�(�	� 
��
�
��� 
�
2 /���)�� 0���, 
� 
�����
�
	� � 
������
 
 ���-����� �
�����
* �,	����� ������ �� ,���� 
���
����� ������	�
* ��
��
���� 
 ����
����
	� ���
���
����� 
�������. 
1�
� ��
* �+�����, �
��� ��������� ���������� +
�
)�
* (����
�
	�), 
��������� (�
������), ���
	���
* (�
���
 ���) 
 ���
�����
* (������� 
��
�
����) 
����,� ���
������ �
��
�� ��� 
 
����
���. 
 
�
������-�������
��
 ������ "��	" �� ��
 �������� +��,����� ������ 
 ��������� 
������, �������
 �����
 �� ���� �
������ "'����", +
��������� ���� 
�
 
%
����
	
 
 ����
 "��

���
 ,���
", ��������
 ,����
 � ���
�� ����)�
* 
*����� 
 �������
 ��
�

	��
 ,����, ��� 
 �
�����
 ���,��
 (
���� 30 ���,���), 
���������	� ,������ �
����� ����� ���� ���
��. 1����
������ �
�����
* 
���
�����
 �,�����	�: ������-
���
���
 ���
����
 (%�), '�
���
�, 5��
�, 
������
), �������� 	����� �� #�
����	 �����
, �����
�
 
�����
, �
���-��
�� 
 
,�
�
�� �������--�����
)��� ���,����	�. ���,��� � 
��-��� ��������
* ������ 
�� ����
����
	� �
������-�������
��� 
����� 
������ 	� �� �������	���� 
�
������� *���� � �
��
�
, ��� 
 +
��������
� ������ 
�
 ���
)�
� �������. 
� �,�
��� �� �� �
��� 
 �������
	� 	���� �� ������ 
��
���� +
�
)�� 
 ��*���� 
����
�
	� ��������
���� 
 ���
���, ���
*���� 	� �
*��� 
�������� 
 
����-
���� �����
���
	�.  
 
 ��
 
������
 �
������ �������
	�, ��	
�� ,
 �� �,��,��
�� 
��
��
	� 
���������� 
������� �������
�� 
 ����
	�, ���� 
�����
 �
����
��+
��,
��
 
����-�	
 ��������� �
������ 
�����. ������
�� � �
����, )
	
 	� �
� �� �� �� 
�������� ��)
� �,�
��	� 
������
 ����
)
�
* ����� �
������, ��������� �
*��� 
�+
����� ����
���
	� � 
����
.  ��
� 
������
�� ��� ��� ��: 
������ 
�����
�����
* �������
��
* ����
, ������
��
 
������
 � �
����, 
������
 �� 
����� 
 
�

���� �
���
���, 
������ ����� � 
�
���
 ��� 
 ����� ������, 
���
��(�	� �� �
������ 
����� �
��
��. !� ,
 �
��
�� /���)�� 0��� ��
���� 
����
������ ��������� ����


���� �
������-�������
��� 
�������, 
����,�� 	� 
��������	��� �����
���
	� �� �,������
� 
 ��������
� �
�����
� 
�����
���
	���, ���)�
� 
���
���
	��� 
 �����
� ��,	���
�� � �
��
�
. 
 
 
5.6. ��"���
���� 
 

!�������� ����������� ���
	� ����
�� �� �� +����
	
 
��
���� ��������� �
��� 
��	�
�
* ���	��� �������
����. '����
� 
�+���
����� ������� ��� �������� 
�,������ 
 ���-
��� �����	� 
 
���������� �� �������� ������� 
���� 
����-���, ���� �� �� ����
�� �� �����
���������
 �������
* 
 ����
����
* 

�������. . ��� ��������� ���
�����
 �� 
��� 
�+���
���� ���,� �� ����)� 
�,��,�(
���� ����)�
* ������� ����
)
�
* 
��+��
	� 
 
�
���� ��������
* 
������ 
�����
	� 
 
��
������. �����	 �����
���
* ���� 
 
����
���� ���
	����� 
("�������), �������	� 
������ 
������� 
� ����
* �������
* ����
�� 
 �����	 

�������
��
* ���
	�. . �
�� ,���� 
 
��
��
	�� 
�+���
���� ���(��� �� 
���
���
	
 �
��
�� ���
*���� 	� ���
���
�
 
����	��
 �
���� 
�+���
���� 
���� 
�,������ )�	����
 
 �
��
����
 �/ 
 ���
� 
�������. 
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SWOT *1*5$0* &�-" %�31$+ &35*%1'�%$ 

��������
 �������(
 
� ��������
 
�����
	�� 
� �*������ ���)�	� ������
	� 
 

�����
����
 
�
���
 �� �,�������� 

������ 

� 
���
���
	� 
� �,����
 �,��������, 
��������� 
 ���
	���� ����
�� 

� 
������ ������
��
� 
��	���
�� 
� ,����� ��������-
����
	��� �����(� �� 

�����	 
� 
�
����
 
�����
	��
 �� �����	 

����
)
�
* ���
�
���
* 
,���������
* 
������� 
 ��������, 

� �������
��
 ����� � ,������ ���
��� 

� ���
	���� �����
���� 
� ��������� 
�+���
������ 

����
���
�����
* ���
� 
� ����������� ��
������ 
� �
����
	� 
� ���,� �����
������ ������� 


�+�����
��� ��*�����
	� 
� ��������� �����
	����.�
��������� 
� �������(����� �������
* 
������� �� 

����
��
� 
�����
�� *�����
���
	� 

7 ���� ,
������
 
� ��+���� �,�������� �
����� ���� 

���������
���� �������
* 
������� 
� ����
	��� ������� ���-� 
� 
������
���� �������
�� 
 �)��
�� �� 

���
������� 
 ��(��������� �
��� 
� ������� �� ������
�
� �����
���
	��� 
� 
���������� �� 
�
������ 
� �n-line ,
,�
����� 

� ��������� 
��������� ����� 
 
��-
��� ���� 

� ���,� �����
	���� ���������
 �
��
�� 
� 
����� ,��	� �
������
* 

 
 
!�������� 
������� 
�����	� �� �� ��	,��
 ��������
 
���
-� ���� �� �������
 

������
 ��������
�� �� ��������� �,�������� 
 ��
���� 
��+��
�����
* 
����
�� ���� ���
��� ������� �� �������� 
�
������. !� ,
 �� �)��
�
 
��
���,
�
 �� ���)����� �� ��*���
�� ��-
��� 
�
����� � �������� 
������� 
���
*���� 	� ����)
�
 
������� ��� ��� ��: �����
���
	�, �������
 	��
�, 

��������
����, ��������
	�, �,�������� � �����
� 
���
��, 
�+�����
)�� 
��*�����
	�, ����
�� -
����� ����
��. 
 
"�����
�
	� � �,�������� ��-� ,
�
 ��	��-�
	� ��������� 
�����
�
	� � 
,��������
 
 ��������
 
�������� �� ���-����� 
 
�,������ -
������ 
���������. ������ �,�)����� 
 ����������� ��� 
 ����������, ��������� 	� 
,��
� ��*������
� 
��������.  ��
 �������
 
������
, �����(
���� 
�,������
* 
��+
�� 
 ��
��
���� �� 
����
�� �����	� �
��
��, ���
����� 
��������� ��*�
�� �� ������
��
� ������
�� 
 ������
, ���(��� 
���
����������
* ���
�����
 /����2����
 ������
 � ������
, *����
	������.../ � 
���
�� ����� ���� ��
���
���
 
������
���� ����� ����� 
 �
*��� ����)
���� 
� ������� ������. 
 
�������
��� ���
�
�� 
 ���
��(��� ������� ��� ������ ��������� ���
�
�� 
���� ,
�
 �� ,�� 
 ��� ��)
� �����
�� ��
� �������
	��� �������
����. /
�
 
�
�� ����������
* ������ 
����������: 
������ �����	� ���
�
���� ��*�����
	�, 

�
���� ���
* �
	������
)�
* 
 ����
�����
* ������, 
���������� ������
	� 
����������
* ����
��, � �,�
��� �� ,�� �����	 ���
�
����� ����� 
 ��*�����
	� 
��)���, ���)��-����)�� 
����-
���� � ������ ,��
)�
* ���
�
���
* ����� ��� 

 
����� ���������
* 
������� � ��
��� �)����� �������.  
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���
	���� ������� 
 ,��,� 
���
� �
�������� ���,� �� ,��� 
������ ������� 
��	���
�� 
 �����(��� �� �������� 
�
�
	��
���. ����,�� ������ � ���
	���
� 
��
��
�� ���,� �� ,��� 
������� ������� 
 ��������� �,���� ������� ��	���
��. 
 
'������ ��� 
���� ��
�
)�� 
�������
	� 
�	��
��� � ������ �� -
����� ������ 
���,� �� ������
 ����
	��� 
 ��������� ��������)�
* �
���,����
. ����,�� 

�-�� ���,� 
�����
�
 ������
 �� �����, ��� ���)�	��	 
�����
�
	
 �� ,��������. 
'������� 
���
���
	� � ������
 �� �
����������
� 
 ���)�
� ����������, 
���(����
� ����-��
�� 
 
�
������ ����	� �� �� �����	� � �������
� ��,�
��, 
�
*���	 ����
�
, 
����-
���
�� 
 ���
����� �������� ,���
��. 
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II SWOT !�!4�3! 
 
SWOT ����
�� ��� �������� �
��� 
�
*�����
 ��������
����� ����������
 

����
�� 
 
��������� ���������� 
���
����, ������� 	� 
����
+
���
	
 ��
* 
���������
* ��������
��
�� �
��
��, 
������
* �� ������ ������� ����
�� 

�	��
�
* �,����
. 1�
� 
���� �����
 �� �� �����
* �,���-	� 
 �
��
+
)����
 
�
��
�� (
��������
 ���� 
������ ��������
* 
�������
 
 �����������, 
������� ����
 
 �
������
), )
�� �� ����(�	� �����
 
�
��
 
 ���������
 ����� 
�����	�.  SWOT ����
�� ��	���� �� �������� �x post ����
��� o,����
 
�
������ 

 ��
�
����� ��	� ������� �������� �� ��+
�
���� ��������
* �������� 
 

��������
* 
�
��
����, ���� 
 �
���� �� ���
��(��� ������
��� �����	� 
�
��
�� /���)�� 0���. SWOT ����
��, ,��
���� �� ����
��
)�
� 
����
��, 
��
����� 	� �
����
)�
� ����
���� 
 ������� �����	��
 
��	������ �� ����� 
 
���������� �����	�.  
 

���������� SWOT A���
�� �
��
�� 
6�����
 ���#�,� � �4!�,� � 

������
� ������� 

�o�o��� ���-��������
 
�����
	�� 
��
����
 ���
���
 
0
��
����
���  
������ ����
��� �� ��	��� 
��������
* 
������� 
 �����	 ���)������ 
/����
 
�����
	�� 
&����� 
 ������ 
����
�� 
8�����
���-������� 
����)	� 

#���(����� -
����� ����
�� �� 

�	��
�
� ��-�
� �����
	��� (������) 
 �
����
������� %�)� 
 ������   
��������-*
�
	����
 �����
 �� �����
� 

����
���� 
 �����
� �����
�� 

&�
���	���	 

���� ,��	� ��
�����
* � 
�
������ 
������� 
����
 �,������� ����� 
!��
����� �)���� �����-�
���,��� 
�������
���� 

������ ��
�
����
	� � �������� 

����)	�  
'���������
	� � �
��
����� ������ 
�������
	� ����� ������� 
�
����
	� 
���� ����
��������
  
 ��������� ����)�
* ������� 

�������	 

"����(��� �����
	���� ������ 
/��
�
 �)���� ��� 
�����
��� ����
	��� 
��������
���� 
�����
��� ��,�� �����
������ ��
* 
��-
* ������� � ���
��	 
�
����
 
�
��� � �,����
 ���
��� 
!�,�� 
��������� �� ����-����  
9������ ������������� ���
��� 
"����(��
 ���
��
)�
 ��
��
���
 

 ��,��,�(��
 �����
 ���-
��� �����	� 
 ��������� 
�
���
���
	� 
 
����������
���� 
�
����� 
�
��
 
����
 
 ���,� �����
�������� 
����)�
* ����
������ 
�
�
�
������ 
�
������ ��������� 

$
��	��������	 

!�,�
 
�
����
 
�����
	��
 
�������,������ � ���
�
 
����)	�. 
�����	��� 	����-���������� 
�������� 
����
	����� ��
* ����� 
���� 

�+�����������  
����
	��� ����������������� 

�+����������� 

 ������ 
��,��� �������,������ 
���,� �
��������� 
 ���-����� 
���� 
 
-�����
)�� 
�+����������� 
 
��� �
�� �
�
���
���
	� +
���� 
����+����� ���-� 
!�
��
	� 
 

.�����	 � 
�!�	���	
�� 

���-� ��������  
�
����(��� 
����,��� 
�������
���� 
1���-��� ,����� 
����
	���-
�
����
)��� ,���
��� 

���
�� �������(�����
 �,�������� 
�
����� �� ���
� ��*���
�� ��-
��� 

�
����� 

�����	�
	 
�	����	 

8�
�
���
	� ���
��� ,��	� 
�,���
* 
 

������
* �
�� �,��,��
�� 	� ������� 
,��	� ���
	���� ����-��
* �
�� 

��������� ���
������� 
 
����� 
����
��������
 ��
���� �� 
����� ,��	� 
 
����� ���
��
�� ���
	���� 
����
 

'���� ������ 

���������
)�� ������� �
���� 
������� 	����� 
 
�
������ ������� 
���
�
��� 
������� � �,����
 
������
	� 
 ������
	� 
"����
	��
, ��������
, ��,
	������
 
 
�����
�����
 ������
 

 
��� �����
������ ������������ 

�������� 
 �������� 
����(�� 
�
2 
 �������� 
�����
�
	�  
 �������� ��(�������� ������� �� 
����
�
 
�
����  
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6�����
 7 !��� ,�!��,� � 

������
�  
������� 

"����
������� 
����� ��
�� �
������� 
���� �� �����	 ���
* �������
��
* 

�������   

'�
���
�, %�), ������ 

�������� «�������������»���
�
���� 
�������
���� 

!
��� ��
��
	� �� �����
 

 �������� ����
�� ,
��
����
���� 

&�
���	���	 
0��	���� ����)��� ����� 

��
���� ������ 
 ����
�� 
� ����
* 
������  

!�
�
����
	� 

 �������� ����������� 
1������ �
�����,������
* ������� 

�������	 

�����	 
����(
��)�
* ��
��
���� 

.���
������ 
����� 

&
���� ���
��
)�
* 
�����
	��� 
(��
��
���
 
 
������ ������) 

.��(��� ��������� ��*�����
	� 
 
�����
���
	� 
��
����� 
 ������ 

'������ ���
���  

 �������� ,��
�� ���(��� ���
* 
���������  

 �������
 � �,�������� ����2���  

 �����
	��� 
��������
)�� ������� 

 ��������� 
�
���
���
	� 

 

$
��	��������	 

8�������
 ( 
�, '������) 

���,����	�� �����
���� 
 

�+������������ �
��������� 
���
��
)�
* �����
���� 

1,��,�(��� 
����,�
* �����
	���
* 
input-a �� 
�+�� 
 ��
����������� 

 �
������ 
������� 
 ���������� 
��,
	������� ���
�� 

 �
��������  ��,��
��
)��-
�������� 
�
��
+
)����
 ��+
�
���
* #��� 
�����	� 

0��
�� �������� 
������� 
�������,������ 
 ��
��
	� 

.�����	 � 
�!�	���	�� 

������
��
 ���
��
)�
 ������ 

.��������� �� 
�
���� ���
* ������ 
���� � �,������
� ���������� 

����������� �� 
�
����
� �������� 

1������� 0���������  
���
���� �� 
�
��
+
)�� ,�����
 

�����
	���� 
 ��������� ��������
	� 
�,������
* 
 �������
* 
���
���
	�  

���������� ��
�
����(����� ��������
� 
�������
	��� 
 
����,��� ���
��� ��� 
������� «
�������» 
��
����� 0��� 

�����	�
	 
�	����	 

��
���� ���
* 
������� �� ���
	���� 
�,�
������ ����-��
* ���
	���
* ���
� 

'�������
 
�����
	�� � �,����
 
��������� 
 ���
	���� ����
�� 

������ ,��	� �
������
*  
 ����������� � �
����(��� ��+���
 

'���� ������ 

��)��� ��
* ���
��� �����	�  
"�
��������
	� 
��������
*  ������  

8�����
����� 
 
�
2 /���)� 0��� 
.
������� ,����
� ������
�� 
����2������ 
��+���� �������� 	���
* ���-,
 � 
������ �� �����	�� ��-
��� ������
	� 

������� �� �����
� 
������
��, 

���
���
	��� 

��)��� ������
�
* �������  

��)��� ��*� ��	���
���� 

 ��
����(��� ��������
* �����
�� 
�����	� 
���
�
)�� �����,
����� 
 ������(����� 
 ��������� 

����
������� ��
��
���� ��
* ���
�� 
�����	� 
��
*
	�� 
 ��
������ �������� 

�
�����
*, 
�+�����������
* 
 
���
	���
* 
��,����  
 �
����	��� 
��������� 
 
��	����� 
����������
	� 

.���-����� ���-
����
 �����	� 
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III ��������� �������� �����	� 
 
1. �
�
	�, (
*��
 
 �������
	�  
 
/
�
	� �����	� �
��
�� /���)�� 0��� ,��
�� �� �� ����
�
 
����	��� �
����
	� 
 
�� 
����	��
� ������
�� �
��
��. /
�
	� �����	� 
��������� ������ ,������ 
�����	�.  � ������ �
�
	� ��+
�
���
 �� ��������
 �
���
, ��������
 

�
��
���
 
 ���� �����	� �
��
��. 
 

 
 
� �! �7 /� 8�) ��� 
 
!� ,
 �� ������
�� �
�
	� 
����,�� 	� ����
�
 ������� ���	����� ������: 
- 
������� ��
��������
; 
- 
�,������ ��������� 
�+����������� �
��
��; 
- �������� 
�����
* ������ �� �����	 
��������
���� 
 �������������
 

�
��
��. 
 
"��
�����
 �� ������ ����
�������
 ��
* �
���� ��: 
- ,��	 ����
* �����; 
- ������
 ��*����; 
- �,
� 
�����
�
	�; 
- ���
��
 ���
��
)�
 
�
�
�. 
 
'���
	� �	����	 �
��
�� /���)�� 0��� )
��: 
- �����	 �����
* �������; 
- ��������
 �����	 
 �����	 ���
* 
 �����
* 
��������; 
- �����	 
�+�����������; 
- �����	 ���
���; 
- ������
 �����	 
 �����	 
���
�
�����. 
 
 
,��,��� ����8��� 
 
��������	��� ��	� ���,� 
�
�������
 � ���� 
������ ��
��������� �
�
	� 
�����	� �
��
��: 
- �
�
����� 
����
����� 
�
����
* ������� �
��
��; 
- 
��������� ����
�
�����
* ������� �� ������
� ��-
��
� ��*���
��; 
- 
���-����� �����	� 
�����
	� 
 
�+�����
��
* ��*�����
	�; 
- 
���-����� �����	� ���
* 
 �����
* 
�������� 
 
��������
����; 
- ��,��� 
���
����; 
- ����
�� -
����� ����
��; 
- ��
��������� �
��
���
* 
 ���
�����
* 
�����������; 

�����	 �	����	 �����
� ���	��	 �	�	 
/���)�� 0���, ��������
 ����
	��� �
��
�� 
�����
���� � ���,���� ������, 
������
��� �� -
��� 
 ���, ��	� ��������
�� +����
,
��� ��-
��� ����, 

����������
 �����
 ������
 
 ,���� ���
��
)�
 
����
���. 
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- 
��-��� 
������ �����	� 
������
	� ������ *���� 
 

��, ���
��
)�� 

����� ��������� �� ����
�
	
 
 
�
����
� ������
��, 
�+�����
��
� 
��*�����
	��� 
 
�����������
� ��������. 

 
 � �����	 /���)�� 0��� 
���� ��
��	 �
�� ����
)
�
* +������: �����
	���� 
 

��������
���� ������� �������
����, ���
������ ���-�� 
 �
��
 
�
�����
 
���
� � ���
	
 
 ��-��
, 	�)��� ��
��
���� ������� ���
�
�����
	� 
 

���
���
	� ���������� ���������. ��� ���
�����
, ��
��
 
 ���� ���,� �� ,��� 
�������� �� ������
���� ��
 ������� ��������� �
��: 
 
 
 

�������
	� 1: 
/��
�$��� ��������
2 

����(
	��� �
��
�� 

 

�������
	� 2: 
'��
��+��� ���
��
2 ������ 

�� 
�
�����
2 �����	 

 

�������
	� 3: 
'��
��+��� *����
2 ������� 

 
 
:
*���� ����
���
	�� ���,� �� �� �,��,��
: 
. �����(
���� ,�����-����������
* ��
��
���� �� 
�����
� 

���
���������
� ����-�	
��; 
. 
�,�����
��� �����	 ,�����-��)
�
���� 
 �
������-�������
���� ���
��� 

�� �����
� �
���
�� ���
���; 
. �������� 
�+�����������
* �
�
��
���
	�. 
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���
�� 30: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������
	� 1 �������
	� 2 �������
	� 3 

/��
�$��� ��������
2 
����(
	��� �
��
�� '��
��+��� ���
��
2 ������ 
�� 
�
�����
 �����	 

'��
��+��� ����
���� 
 
���
�$��� *����
2 ������� 

����������
	� 
1.1. 

����������
	� 
1.2. 

����������
	� 
1.3. 

����������
	� 
2.1. 

����������
	� 
2.2. 

����������
	� 
2.3. 

����������
	� 
3.1. 

����������
	� 
3.2. 

�
��
�
�
	 �
�
�


��
� 



 �
�
�

 

�
�
�
��
��
� 

�
�
�
�
�
�
��
��
�
��



 


�
�
�


�


�
�
��
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�
�

��


��
��

 �
� 

 

�
��
��
�
 

*
�
��
� 

�
�
,
�
�
�
��
� 
�
�
��


��
��

 
-


�
�
��

 �
 �
�
�
��
�


�

 


�
�
�
�
)
	

�
� 

�
��
�


	�
�
� 



�
+
�
��
��
�
�
��
�
�
� 



�


��
�


�)
�
�
��



 (�
�
�-
� 

�
�
�
�
�


�
��


	�

) 

�
�
,
�
�
�
��
� 
��
�
�

��
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�
�
��
� 
��
��


�
� 



 
�
�
��


��
��

 �
�
�
�
�
��
�


*
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��
�
��

   

.
�
�

�
�(
��
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�
�
�


�
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��

 


�


�
�
�)
��
� 
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�
��


*

 


�
�
��
�

�


	�

 

�
�
�
��
��
� 
��


�
��
��
�
��



 
�
�
�
� 


�
�
�
�
�
�
 �
��
�
�
	�

 
��
�
�


	�
�
�
�
� 
��
�
��
�
� 

�
�
�
+
��


�
�
��
�
� 
�
,
�
�
� 
�

 
�
,
�
��
�


 �
��
�
��
��


*

 
��
*
�
�
�
�
�

	�

, �
 

�
��
,
�
�

 


�
+
�
�
�


��
�
� 

�����	
 �����	
 �����	
 �����	
 �����	
 �����	
 �����	
 �����	
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2. ��
��
���
, (
*��
 
 ���� �� ���
��+��� 
 
������� ������ �� ��+
�
���� ��������
* 
�
��
���� 	� SWOT ����
��, ���
�-
��������� ����
�� 
 �
�
	� �
��
�� /���)�� 0���.  � ������ ��
* 
�����
* 
������ ��+
�
���
 �� ��������
 
�
��
���
 ��� �����	�
 ���
�, )
	� ����
���
	� 
���)�	�� ��
�
���
 ������
���� �
�
	�. !���
���� �
���� 	� 	��
�� ������ 
����
�� �� ��
 
��,���
 
����
+
��	� 
 ���

�� 
� 
�
��
���
��, �� ������ 
��	
* �� ��+
�
�� ���� 
 ���
�����
 ��	
�� �� 
��,���
 ������	�. #��������� 

�
��
���� 	� ��
�,�-�� ����� � 
������ ����
���
	� �������
	� �����	� �
��
��. 
����
 
�
��
��� 	� +����
��� �� ���
� ��(���,�� 
������
* 
��
������
�
* 

��,����, ���� �� 	� ����� ,
��� �����
�
���
 
����� ����
���
	� ��
* 

�
��
����
* �
����. 
 
���	����� ���������� �����	� �
��
�� /���)�� 0��� ��: 
1. 4�����
�
��, ������� ����
�
����� �����
�� ��������� �� ����������� � 

������
��� ��
�������; 
2. 	
�
���
�����$
 � ���
����������� ��(������
��
 ��������$
 �� 

������� 

��
������ ���
��$� ��
��&������� ������


� ��� � ������
�� 
������� ��
���� ��������� �� '���
; 

3. 	����� ������
���
����� ���

�� � ������� �������$� �� ������� 

��������� ������� �� ���
�
� � �����
&
$
 '���
�
 ��
���
; 

4. !�������� ������� 
������ � %�$����� ,�$� ���������� �� ����
�
� 
���'����
� � � ������ �� �
&��������� �
��������� �����


�; 

5. !��
��$
 ������
���
� � ������ (������ �
����� �� ���&
$
 �������� 
��'���
��� ��
$�. 

 
 
2.1. ��
����� 
 
��������� 1: ������� �����	� �������������
 
�
����� 
 
��������
���� 
��������
� �� 
����(
	���, 
����� 
 ����
	��
� �������
��. 
 
'��)�� 
���
������� ���� 
�
��
���� 	� ��������� 
������ 
�
���
���
	� 
 
����������
���� ��������
* +
��
 � ��� ������ ���������� 
��
���. 
 
��������
� ������ � ���
�� 
�
��
���� ��: 
- ��
��������� 	���� ��� �������, �� ��������	���� ��*�
)��� 
 


���
���
������� 
����
 (,
��
� 
���,����, ��*������
 
���); 
- ���
��(��� 
������� 
�+�����������; 
- ���
��(��� +
����
	���� ������� � �
�� ��
��������� ��������� 
 

�����	��� +���� ��� 
 �
�������
��
* �
�
	� �� �����	 
�������� 
 

��������
����; 

- ���
��(��� ���� 
������
* ���-� (�������
, ����-���, 
���,����); 
- �+
����� ������� ���
�
�����
	� 
 ����
	��� 
������ �� 
�����
����. 
 
$
���	���� �� ������ �)��
���
* ��������� � ���
�� 
�
��
���� ���� ,
�
: 
- ��������� �������� ��*����; 
- ,��	 ��
�����
* � ������� ���
* 
 �����
* 
��������; 
- ���
��
 
�
�
�. 
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���� �� ��������� (
*��� 
 
2��	 1.1. ������	 ���
������
 �	����� � �	��� 2�� ������	 
K�� 
�����
�� �������
���� 
��� ��*�������� ������	���, � ��
��� 
�����������
 �
���� ��
 
 �����������
 � ��
��� ���
����� ���
* �����, 
����
�� 
 ��*�����
	�, �)
������ 	� 
�� ����
���� 
��
�����, ��,
��� 
��-
��-
��� 
 �
��� �
�� 
�����
	� � 
�
����
. ������
��-��� ��
* 
��,���� 
�����	� �� 
����,� �� 
��-���� 
������ ����� ��� ������� ���� 
������� �,��� 

 �,��������, ���������
	�, 
����-
���� ��-
��� 
 ������
��, 
��
����� 
����
����. 
 
8
*��
 
 ����
���
 ��������
: 
- ����������
���� 
�
�����; 
- 
����� ,��	� 
������ ��
	���
���
* 
�������� 
 
����� 
�����; 
- �����	 
�����
	�; 
- 
������ �����+�� �����, ����
�� 
 ��*�����
	�; 
- 
������ �
�� ��*�
)��-��*������� �
���������
 ��� �������. 
 
����$� ���
�����
: 
- ���
���� ��*�������� 
 
���,���� ������ (ICT, ����
������
	�, ���
���, 

�����
���, ����� 
������
	� 
��) �� ��*������
 �����+��, ������� 

�������� 
 
������� �����
���
	� 
 ���
���� ���
* 
��������; 

- +
����
	���-��*�
)�� 
������ ��*�������� �����	� 
 
�,������ 
��*�
)�� �
���������
 ��� 
 
���� �����������
� ���; 

- 
������ 
������ ��
	���
���
� 
�������
�� (���������
	�, 
����-
���� 
��-
���, ������
�� 
 �,���); 

- �
��
	��
�����
 
������
 �,��� �� 
��������
�� 
 ��
������ 
� �,����
 
����2�����, �
������� ����
�����, �����	� 
��������, ������
���, ������ 
�� 	�������; 

- +���
���� 
�+�����
���-����������
���� ������ (
�+�����
	� � 
���������
� 
 ����
��
� 
������
��, 
�+�����
	� � ��-
���, ,���� 
���
����� 
 ����������� �� �����	 ��� ������� 
��). 

 
2��	 1.2. ���	�	�� �����
�� �����	 �	 ���
�
��� �	���� � �
��������� 
1�� ���� �� �����
 �� 
����,� �� �� ������� 
���
���
	� ���
��� ����)� � 
�������� 
�����
	
* ������ �� 
�������� � ���
� �
� 
 �������� 
�����
	�� 

�������� ����-��� �� 
�
���)��� 
�����
�
	�, � � �,�
��� �� �� ,����
 �����	 
� ������� ���
�
�
 
 �� 
�
���)��� �����
* 
�����
����. 
 
8
*��
 
 ����
���
 ��������
: 
- ����
���� ,
��������
* ,��
	���; 
- �����	 
������
	��� ����; 
- ���
���� ,
��
� 
���,����� 
 
������� ���
� 
��-
������� ,
��
��; 
- 
�,������ 
�
���
� ��

����; 
- 
�
���)��� 
�����
�
	�. 
 
����$� ���
�����
: 
- ���������� ,
��������
* ,��
	��� � �������	 ���
�
�����
	
 
���� �,��� 

��
�����
* 
 ���
����� »one stop shop« ������; 
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- ���
���� ,
��
� 
���,����� 
 �����	 
������� 
 ����������
	� �� 
���
���� ��*�������� 
����; 

- �����	 �������
	� 
 
������� �� 
�
���)��� �����
* �
�����
* 

�����
�
	� � �
��
�� /���)�� 0���; 

- �����������-��*�
)�� 
���� 
��������
�
�� �� ���� 
 
�����
����. 
 
2��	 1.3. ������	 �
�� 	�	�� ���� �������
�� � ��	����� ��������	 � 
�	���� �����
���� �������
�� ���
�����	 
. �����
�� �������� ���������
	�, �
,������� ��-
��� 
 
������ ���,��
���
	� 
����-����� 
�
�����
* ��,	����� 
 �������� �
��
����� (���
�������) 

����
���� 
�������� ��-�� +����� �� ��������
 �����	 �
��
�� (������). 
#�	���
)�
 �����
 �� ��-
���, ������� �������� ��,���� 
 
��
������ ��� 
����
�
���
	� 
����	��
* ������� 
���������	� ������� ������� �� ����-����� 

��������. 
 
8
*��
 
 ����
���
 ��������
: 
- 	�)��� ���
����
��
* 
�������
 �
��
��; 
- �����
������ 
��
������ 
 ����-�
* ���
�����
 ���� �����
� �����	� 

��������; 
- ����-
���� 
��������
�� � ���
����
�� 
 ����
	��
	� 
��������
��; 
- �����	 
 
�����
���� �
��
���
* 
 ���
�����
* ,�������. 
 
����$� ���
�����
: 
- 
�

���� �������
	� ���(��� ��������, ������
	� 
�
�����
�� 
 ���(��� 



��� �������� (�
�. ����
������
	�, �����
��� 
������
	�, ����� 

������
	�); 

- ���
���� 
 �����	 �+
�������
 
 �+���
�����
 ����
	��
	� 
��������
��; 
- �����	 ,�������; 
- ��	���
)�
 �����
 �� �����
� 
 ��(�������
� ��	���
��. 
 
 
2.2. ������
 �����	 
 
��������� 2: ����������
���� 
 �
����
"
��(
	� 
�*�
�
������ 

��
������ �� �
����� ������(
	�� 
���$��� 
����+
����
2 ��
�(
���� 
��� 
 ����
	��� ������� ����
�� 
�
������ �� 0
���. 
 
'��)�
 
��,���
 � �,����
 
���
�
���� 
 �������� �����	� ���� �� 
����
�
 � 
��
 ��������: 
. ������� 
�+����������� – ��
����(��� ��������� 
�+�����������, 

��������� �
�� ����
���� ����������� ����
��,  ��
����	��� ��������-
��,���
* ����-�	� 
 ���-�� 
�
���
 ��

����; 

. ���
������ 
 
������ *���� – �������
���� ��-
���/
������ 

���
�
�����
* 
��
�����, �
��� �
�� �����
��������
 
 
���������
 

���
�
�����
��, ��������� ��*��
���
	�, ���������� 
����(
��)�
* 
��
��
���� � ,�
�
�
 ����, ��
������� 
���
�
�����
* 
�����, 
�������
���� ���-
��� 
���
�
������� ��
�������
	���, ���,� �������� 
����
����; 
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. 7����
 ������
 – ��
������ �������� ���������, �
��� �
�� 
�,����������
 
���
�
�����
* 
��
���(�)�, ���������� ���
���
	� �� ��� 
�� ����. 

 
������� ������ �� 
 ���� ���	 �����	 ������
�
 � ���
�� 
���
�
������ 
(
�
�����) 
��
������ ��������� �� �����
����
�� (
����
�
). ��(��
�, 
���
*���� 	� 
��-��� ���������
* 
����
 ���� 
���
�
������ �������� 
 
����
)
�� ������ (��*�
)��, �����
������, �,�������, +
����
	���, 
��.), ���� ,
 
�� 
�,������ 
��
������ ���������
. . �� ���*� ���,� ���
��
�
 ��� 

�+����������� ���� ,
 �� ������
�
 ���
 ��������
 �+���
 ���� ,��� 
�����
���
	� 
�������. 
 
��������
� ������: 
- ���
��(��� ����
���� 
���
�
������ 
��
������ � ������ �� 

��������
�� �.; 
- �����	 �������� ��,
	���� ������
���� �� -
���; 
- 
������� ��
��������
 �� ����. 
 
$
���	����: 
- ,��	 �����������
* +���
 
 
�������� �� �������� 
����)	�; 
- ,��	 ���
* 
����(
��)�
* �,	�����; 
- ,��	 �����
������ ����-����
* � ������� ������� ���
���; 
- 
������� 
������� �,
�� 
���
�
������ 
��
������; 
- ,��	 �����������
* ����
* ����� �� ���������� 
����)	�; 
- 
������� 
������� �������� ��*���� 
���
�
�����; 
- 
������� ������� �
����
	� 
� �����
* ������. 
 
 
���� �� ��������� (
*��� 
 
2��	 2.1. $
������	�� � ���	�� �����������
� ���������� � ����	�� ���
	 
��	
�	���
	 3- 
- 
�����
���� � ���
���� 
 �����	 +���
; 
- �����	 �������� 
���
�
�����
* 
��
���(�)� (����, 
�����, ���, �����
�� 


 ������
)�� ,
�� 
 �����
 
�����
, ����� 
 ���)�
* 
����(��
��, 
����	
��)� �����, 
��
���(�)� ���� 
 ����
* 
�
�����); 

- 
������� *�����)� �� 
�
��
���� �
��� 
���
�
�����
* 
��
�����; 
- �����	 ���
����
�� 
 ����
	��
	� � �
�� ,��� �����
���
	� ����
� 


���
�
�����
* 
��
����� �� 
������ �� �������� 
 �
��� 
����)	�; 
- �����	 �������� ,����� (��
��, ���
	�, ������ ����, ���, ��	��� 
 ��.); 
- �,��� 
 
��
���� �����
 �� 
��
������ «�������� *����». 
 
2��	 2.2. �	���� ���	�
�� �����
	  
- 
�����
���� 
 �������� ����
* ������ ��� ������
	� ����; 
- ����)
���� ���� (�����
������) � ���
�� ���
��
)�� 
����� �
��
��. 
 
2��	 2.3. $
������	�� � �
��	��������� � ������	 �	����	�	�� � 
���	�
�
 
	����
	  
- 
�,������ 
���� 
�+����������� (
�
����
* 
�����); 
- 
�����
�
	� � ��������� 
 
�+�����
��� 
�+�����������; 
- �����	 
��������
)�
* ����
�� 
���
�
�����
* 
��
���(�)�. 
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2.3. ��"����������� 
 ����
�� 0
����� ����
�� 
 
��������� 3: �����	 
�"�����������
2 �
����� 
 ������� 
���
���� �� 

������ ���������� �����	� �� ����
�� 
 ���
��+��� 0
����� ����
��. 
 
��������
� ������: 
- ���������� 
�������
 �����	 � ������ �� �� 
����,��� 
 ���������
�� 

�
��
��; 
- ���
��(��� ��,���� 
 
��������� 
���
���� �� �������� �
���; 
- �
������� �
������� ��
����; 
- 
�
,�
-����� ��������
�� ����
��� .�
	� � �,����
 ����
�� -
����� 

����
��. 
 
$
���	����: 
- ,��	 ���
* 
�+�����������
* 
�����
�
	�; 
- ������� ����(��� -
����� ����
��. 
 
 
���� �� ���
��+���: 
 
2��	 3.1. ������	 �
	���)��� �����
	 �������
�� ��	
��	�	 � ��	�
� 
�����	���� �	 �
��	��������� � �	����	  ����
� �����
� 
 
8
*��
 
 ����
���
 ��������
: 
- ���
��(��� 
��������� 
���
���� �� ��������/���
������� �
���; 
- ���
��(��� �+
�������
 ������
* 
���
���
	� ����)��
* � �����	 


�+����������� 
 ��,��� 
���
����; 
- �������� ��������
* 
�+�����
��
* �
�����; 
- 
��
���� �����
 �������
���� � ���)�	� -
����� ����
��. 
 
����$� ���
�����
: 
- 
�,������ 
 
�
����(����� �
��
���
* 
��

�� �� �����	 


�+����������� 
 
�������� 
���
���� ��������
�� �. �� �
��� 

�,������ �
������� 
������
� 
���
����� 
 ����
�� -
����� 
����
��; 

- �,��� ��
�����
* � �
��
���
 ���-,��� 
 	���
� 
�������
�� 
� �,����
 
�+
������ �
������� 
 
���
���� 
�����
�
	�, �
������� ����
����� � 
����
�
 -
����� ����
�� 
 �. ��������
��, 

- ����)
���� ���(��� � 
����� 
�+������������� �����	� 
 
��������� 

���
����; 

- �����
������ ���
��� �� 
��
���� �����
 �������
���� 
� �,����
 
����
�� -
����� ����
��. 

 
���
�����
: 
- 
�,�����
 ������
 
��

�
; 
- �������
 
����
�� �� 
������� ���(��
���
* �������; 
- ,��	 ���
* 
�+�����������
* 
�����
�
	�; 
- ������� ����(��� -
����� ����
�� �� ������ �������
����; 
- �����
������ 
����,� 
 
������� ���(��� � 
�����
�� 
�+������������� 

�����	� 
 
��������� 
���
����. 
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2��	 3.2. ������	 �
�������	
	 � �	�
���
�
	�
� �����
� � �	����� 
 ����
� �����
� 
 
8
*��
 
 ����
���
 ��������
: 
- 
�,������ 
��
������ 
 �
���
,��
	� ����; 
- �������� 
��,���� 
�
��
���� 
 �������� ��
���; 
- ����
�� -
����� ����
�� �� ��
���
* ����. 
 
����$� ���
�����
: 
- 
�����
�
	� � 
��
������ 
 �
���
,��
	� ����; 
- 
�����
���� � 
�����
���� �
����� �� �
������� ��
����; 
- 
�����
�
	� � ���
+
���
	� 
 ��
�
+
���
	�; 
- ��
����
���� 
 ����
�� �
����
�� �� ��������-
����
	���� ���)�	�. 
 
���
�����
: 
- ,��	 �
�������� ���������
����� ��������; 
- ,��	 �
�������� ����
����(��� �����
���
��� ���-�; 
- ,��	 �
�������� ����
����(��
* �������� 
 ��
������; 
- 
����(����� ��
��
	�; 
- 
�����	��� �� 
������ ��
���
* ����; 
- ,��	 ���
* 
�
���)��� �� ����� ��
������� ���-�; 
- �+
������� �
����,� ��������� �� ��
�����
* ��������
* ������ �� 

�������
����. 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 ������$�	� 
. 1,��,��
�
 ����
�����, �+
����� 
 ,��,���� ���
	��� ��
* �
���� 

���,����	� (	���
, 
��
�
�����
 
 ������
) ���
 ������������ 
����������
* 
����,� ���(���, 
����
����, ���
��� 
 
�
�����. 

. .���
������
 ���,����	 �� �
�
����� 
 +����
������ ��)
� � 
�������
 
��������	 �����
* ���
��. 

. ����
����� 
����
��
�
 ��
��
���� 
���� 
 ��
)�� ���-�, ��� 
 

������� �� 
���
���� ���
 �
�
������ ���
	��� �
����� 
 �������� 
���,����	�, ������� ��������
* ��,
����, ���
������
��
* ��������. 

. �����
��
 
 ������
 ���,����	 ���� ��������� 	����� 0��� �����
 �� 
��	���� ����. 

. �����	 ��
* �
���� ���
��
)�� 
����� ���� 	� 
������� �� ��������� 
����
���. #,�� ���� 
�
��
��� ���,� ���
 	����� 
���
)��� ���,����	�. 
��������� ��
��
����, 
����)����
 
 ����
� ������ 
������
 ����
��� 
������ 
 ������
����� ���� �
�� ���,����	�. 

. .�
�����
�
 ��������	��
 �
���� 
���
���� 
 �,��,��
�
 �
�
����� ,��	 
����� �� 
���
����, ����)
�� � ���
��
)��	 �����
. 

. ��,�����
 ������ ���
	��� 
���)��� ���,����	�. 
 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 �������
�� 
 
1�����
 �
���
 �����	� ����������� ������� �� 
������� ����
���� 
 

���������
 � ���,������ ���
��
�� ������
)��� �����
	��, �
�� ���
����� 
�����
* 
 �,����
�
* 
����� �����
	� ���
 �)����� -
����� ����
�� 
 ���
��� 
�����	� ���������
* �
���� ���
��� /���)�� 0��� ����� )
���� ���
��. 
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 �	��-�
	
 
�
��
���
 � �,����
 ����������������� 
�+����������� ��: 
- 
������� �� 10 kV �� 20 kV  ��
����� ���-�; 
- 
������� ���
* �
���
,��
��
* ���+� ����
�� �� 
����
�� �� 24 kV; 
- +���
���� ������
* ��,�����
* ������ � ���������� ���� /���)�� 0���; 
- +���
���� 
�������� ���������� ��
�	���; 
- 
������� ��� ��������� ����� ����
�� �� �������� 
��������� 


�
���)��� ���
��
�� �� ������� 
����)	�.  
 

- �����������
	� ���� ���������� 10 kV !�,���� �� �� &����� �
���� �� 
�� %��)�� 1 

- �����������
	� ���� ���������� 10 kV �� ���� #�
���� ������ �� �� 
10/0.4 kV ����� 1 � ����
, ��-
�� 700� 

- �����������
	� ���������� 20 kV &����� �� ���� ����� ��- ���
�������� 

��� '������ - '������� 

- "������� ���������� 20 kV �� ,������
� ���,��
�� �� �� �����
 �� �� 
0��
� ��-
�� 1245� 

- "������� 
�
���)��� ���������� 20 kV �� ,������
� ���,��
�� �� �� 
20/0.4 kV !�,��
 
���� ��-
�� 1300� 

- "������� 
�
���)��� ���������� 20 kV �� ,������
� ���,��
�� �� �� 
20/0.4 kV ��(
��
 ��������; 

- "������� 
�
���)��� ���������� 20 kV �� ,������
� ���,��
�� �� �� 
20/0.4 kV ��������
- '���
�� ��-
�� 880 � 

- #����� ��� 
����	��� ���������	�� �����+�������� 110/20/10 kV ����� 20 
MVA, �� ��� ���� �����+�������� 110/20/10 kV ����� 31.5 MVA � ��
�	��	 
�� /���)�� 0���. 

- �����������
	� ���� �� 
�)���� �������� ����� 
�� �� 5�����
)�� 
����
�� �� ����	��� �� ����� 
 /���� – ���
�� ��-
�� 1059�. 

-  ��
 ��� �� 20 kV 
����� &����� �� �� '��
� �� ����	��� �� �� ��(
��
 
��� - ���
�� ��-
�� 900�. 

- �����������
	� ���� �� 
����� ��������
, ����
�� �� ����	��� �� �� 
 ��� ���� 2 �� ����	��� �� ��  ��� ���� ���� - ���
�� ��-
�� 203�. 

-  �� ��,�����
 ��� �� ��������
 ��� – �� 9������ ,��� 
���� �� 
����
�� – �� ��,
	� – 
���� �� �
��� ���
� - �� ����,��� ������ 
/
�
����� 
���� �� ���)��
 ,��� – �� ��*��
�� – ���
�� ��-
�� 3,1��. 

- �����������
	� ���� �� �� ���-�
� �� �� ���� ����)
� – ���
�� ��-
�� 
1,06 ��. 

-  �� ��,�����
 ��� �� 0�(��
� – �� 6������ ���
��
�� 
-  �� ��,�����
 ��� �� #������ – �� A
������
 ��
���� 
 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 ����
�
����� 
 
. �,����
 ����
�
������ 
�"����������� ��	���)�	�
	
 �����
 �����
 �� ��:  
(1) 
������� ��������
	� «���
���» �� 
���
�
 %�) )
�� �� �� ���
�
 
��,��� 
�������,������ /���)�� 0���;  
(2) ���-����� ��)�
* ���
�� ()
�����) � �
�� ����
�� �� 
�
���� 

���
�
�����
* 
����
�� (��������
, %��)��, /�����
, &�����);  
(3) 
������� 
������� �� �������
��
� �������� �� ���
�� /���)�� ���� � 
+����
	
 ����������� ,������ 
���� (29 *�) 
 ���
�
���� 
����	��
* 
 

������� ���
* ,����� �� �����	 �,��
 #�
���� ������ �� ����������� ��� 300 
*� 
���
�
�����
* 
����
��;  
(4) �������
	� ����� ���� /���)�� (������� 
 �
������ �� �����
����� ����);  
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(5) 
����� ������
	� ��  ���������	 
 /���)��	 ���
 ��� �����
� ���


	���
�� 
�
��
* ����;  
(6) �����
���� �

���)�� ���� 
 �

���)��� 
�����; 
(7) ����
�
������ ������ �� ,�����	 ���
��
)��	 �����
	
 «�������� 	�����» 
()
����� ,��� �� ������ +����, 
����,�
���� ,���, �
*��� ��(���,�� 

����
���� � ���
�����
 �� 
���
���� ������ 
 �����); 
 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 ���������
��(
	� 
 
�����	��� 
���� � �
��
�
 ����������	� ��� 
����,� �� 
��-���� 
�������
* 
������. . ������
* ����� ���
�� � 
��������	 ���-
 �� �� 
����
(� ���� 
�
���� ���-� � ������
� 
����)	
��. . ������
� �����
��, � ���
�����
 �� 
�
*���� ����� �
���� 
 ��-
��
* ������ �������� �� ���� 	��
�
�� 
�������� 

�
 
����	��
 ������
 
 
��������
 ���,����	 
 ���������
���
	� 
���������	� ������� 
�+����������� 
������ ���������� ������� 
 
�������� ���������-���������� �����	�.  ������, 
,�� ����
	��
* ��
* ���,����	�
* 
���
����� �
	� ������ �
 
��-��� ����
����� 

 ���
����� ���
��
)�� ������ /���)�� 0���. 
 
%�������
� 
����� /���)�� 0��� 2005-2021. 
���
���� 	� �� �� 
���
�
 
��
��
��� ���������� ����+����� �������� ''/���)�� 0���'' �� 5.000 ���
* 
����+����
* 
�
���)���, ���� �� 
* �� ���	� 
������� 
��
���  ,��� ���
�� 
10.000. 
 
��������� �
�
)��� ��,�� �� �������� �� ���
�������� ���� '������-
'�������, ���������
���� �� �
�	�
 
�� 
���(� )����� ����+����� �������� 
''/���)�� 0���'' 
 ������ �������� '''������''.  
 
����
���� 	� �� �� � �������� 
��
���, 
�������� �
�
)�
* 
 �����
	���
* 
��,����, ���������
�� �
�	�
 
����
 
���(� )����� ����+����� �������� 
''/���)�� 0���'' 
 ���	�
* ����+����
* �������� �� ���
���
	
 �
��
��. 
����+����� ���-� � ������ ����
�� �� ��� ��,������. 
 
�����	��� ��,������ ����+����� ���-� � ���������� ���� 0��� ������
�� �� �� 
������ /���
. 
 
#����
�
 ��
�)��� ������ �� 
�������	 ���-
 � ���� ��������
 
 
��,��
�
 ��� 
,��	��� �� �
�
����� �������� 
 
��� ������ 
�����
 � �������
� ����
�� 
/�����
 
 /����
�� (
������
 ���
�� � /�����
��) 
 %��)�� 
 1����
 
(
������
 ���
�� � %��)���). 
 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 ��������� 
�"����������� 

 
.��
��(��� ��������� 
�+����������� �
��
�� 	� ���o��
 
�e����o� ����� 
���
���, � 
���,�� ���
��
)��� �a��oja, ��o 
�e ��e�a, 
o��a���e�a 
o�
��� 
�o���a��� o
�e��e�o�� ���
��� �
��
�� /���)�� 0a��, 
o���)j� 
���
�� %�), 
�e��a�a �e��
* �aje��
�a 
 �e�a 
o�o��
* �a �a��oj �eo��o� ���
��a. 



!������  ������� ���
��
 %�$���� ,�$� 2005-2015. ������ 
 

 
86 

��
o�
�e��
 �a�o�
 �� �e�e�e 
�o��e�a �o�o��a��e�a�a, �a��a�a� 

���a��e �a�a�
�a(
o�e ��e0e 
 
���a��a �o�e �e
o�
je. 
 
!��o�o)�o �e�e�e �o�o��a��e�a�a /��a)�e 0a�e, 
�e�a ��o��o��o� 
�a�� 
�e
�,�
�e ��,
je je 
� a�����a�
je 0e�a ��e�a �a �e�
 �o
a��
�
 
 �e�e��
�a�e 
�o�e �a a�����a�
j� ����e�
�a 
 !�,o)
�a. !o �ea�
�a�
je o�o� �
��e�a 
�eo
*o��
 �� �a�o�
 �a ���. 
�e�a��
� �e�e�
�a:  
(1) ��������� 
������� ,���� 
 ���
����� ���� 
� a�����a�
j� �a 
�a�
�
 %o) 
(«�e�
��e» �a %o)�oj �e�
). . 
���	 +��
, 
� ��������
	� ���
��
�� ,
 �� 20-
50�/�, � �
������ 
��,��
���� ���� 
� ��������
	� � ��
�  ��������� ���� 
(
����	� ������*���
 
 +
������� 
�����	���) ���
� ,
 �� 
��,��� ������
�� 
���� � ������ 
��
��� ���� 
����
���; 
(2) ���
��(��� ��*�
)��-��*������� �
���������
 +
������
* ����
�� �� 
��*���
�� -
��� ���� ('����
)��, /���)�� 
  ��������� ���� � �

���); 
(3) �a*�a�a�e �o�e 
� a���
j��a #a
a��e Mo�a�e 
���a��o� ,��a�a, � 
�� ����� 

���
����� ��
��
���� 
����	��
* 
����
��� � .������� (�� 25 �/�) 
 �������� 

����-�
* ������ �� �����
� 
����
��
�� �� 
����� 0�,���. "���a��o� 
a�����a�
je «�e�
��e», �e�o�������
jo� �o�o��
* �
��e�a 
 ��
)�e �o�o�o��e 
��e-e �ao 
 
���a��o� �o�o�o�a �a ��e�� �
�
���� �o��, �e�
�e �e 
�o,�e� 
�o�o��a,�e�a�a, 
�e ��e�a, �e�
��a o
��
�e /��a)�a 0a�a. ����� ����, 

�
��
����� �������� 
��,���� �������,������ ���,��� ,
 �� 
��	� ��� 
�������� ����� (
�
���)���� �� 	��
������� ��������� ���-� 
�
 
�������� 
����, �����������
	�� 
 
���
����� 
����	��� ������� ��������� ���-�); 
(4) �����������
	� 
 ������ ��������� ���-� ��	� 	� ����� 
���� 30 ���
�� � 
�
��
�
 
 ��
� �����
� 
����)	
��.  
 
1�����
 �����
 �� �����������
	
 
����	��� 
 
������
 ���� ��
������ 
�����
��(
��� ���0� (�
��� 
 +������), ����(��
 �� 
� +����� 
�
��
���� � 
���
��
� 
������
�� ���� �� «0��
 
����». ������ 
��,���� �����
���
��� 
���-� ���
*���� 	� �� ���
��� �
��
�� /���)�� 0���, ��� 
 �� ��� ������ � 
�
��
�
 /���)�� 0���. !�����)�� ������ 
��,���� 	� � 
������
 ����� ������� 
��������� + 400 
 �
����� �� 
��)
������� (�� �����
	
 
���� ������
��) - � 

���	 +��
 �� ��*�����
	�� ��*��
)��� 
 ,
������� 
��)
������� ����, �� 
��������� ���� � ������ �� ������, � � ����
� +����� 
 ���
����� ������� 
���� ��� 
 �����
	� 
����	��� ������ 
 ������
���
	� ����
���. ��
��
����
 
�����
 �� 
������
 �
��� �����
���
	�, �,�� �)����� ���


	����, �� ������� 
��
������� ��� 
 +
����� �� ����-����� ���
�
	
* )���
�� � ��
��
�
��. 
�������� 
��,���� �����
���
��� ���-� 
���� ����(��
� 
���
����
�� 

����
(��� 	� 
 � �������� 
���� %.� /���)�� 0��� 2005-2021. 
 
!�����)�� ������ 
��,���� ��
������� ����� 	� � 
������
 ���
������ 
��
��
	� � ���	�	 ��	,�
-�	 ����
�
 �� ��	� �
��
�� 
�����
 �� �� �� 
��� 
����
�����
. ��
 �e����a��
� �e���
�a 
�a�
�aj� �e �a�e, ��e(e�e �a�
�a��e 
�e
o�
je �,o� ��a�e�o��
 o�
* �e��a�a o� 
�a�
�a�e o
��
���e �a�
�a��e 
�e
o�
je. 1� �����
* ��������
* ������ ���
*���� 	� 
����
�
 
��
��� 
��������� �
������ 
����	��� 

	���, ���,��, 
���
�� 
�������, ��� 
 
������� 
�
��
	��
������ 

	��� (����, ���)��, ��������� 
 ��.) �� �����
	
 ������	�. 
 
O� 
o�e,�o� ��a)aja �a /��a)�� 0a�� je ��e(e�e 
 �o���a��o o
�e�a�e 

a��o���
2 
o���
�a 
���� ��a(e�
� 
�oje��
��: *�a��� ��oje�a
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�e�o��
�����je �e�
�a��e �o�e �a��a � %�$a��oj ,a$�, *e�e�a��� ��oje�a
 
��e&e$a �a�� ���e «,o�ja�», *e�e�a��� ��oje�a
 ��e&e$a �a�� ���e »	��» � 
*�a��� ��oje�a
 ��e&e$a �a��a �a 6aj���o� ���� � %�$a��oj ,a$�.  
 
. �
�� ���
��(��� ���
�� ���
��
)�� 
����� �
��
��, �� 
���,��� 	� ���)�	� 

�+������������ 
 ��������� �
������ 
 ����
* ���
��
)�
* �����
���� 
������� *��; «"������� �
�
��», ������� ��'  ��
�-��
� "-5, �
�� ������� �� 
������ �
����� 
������ � �����. ���
��
	� ���
��
)�� ���
�
���� ��
* �����
	�, 

���� 
������� ��������	��
* �
������-�������
��
* ����-�	�, 
���������� 
 
�
*��� 
��
��� 
�+������������ �
������ (
����
, ����	�, ����+��
, ����, 
�����
���
	� 
 �����) 
 �,�*������ 	� ���� !�������� ������� 
������ ���
��
 
%�$���� ,�$�, ���� ��
� ��������� � ���
�� �����	� 
�	��
��)�
* 

�+�����������
* �,����
. 
 
 
��
��
����
 �����
 � ������
 �������� 
�"����������� 
 
0����a ��a�,e�a 
���a��a �a �e�
�o�
j
 o
��
�e �o�a ,
�
 � ���a�� �a ��
� 
�e��e��
�a o��a�
�a�
je 
 ��e(e�a 
�o��o�a 
o���)ja o
��
�e, �a 
o�e,�
� 
o����o� �a �a�e�e /��a)�a 0a�a �ao �aj��a)aj�
je� ���
��
)�o� �e���a 
�e
�,�
�e. � �
� � �e�
, o� 
o�e,�o� ��a)aja je, �� �� 
�� �����, �������
 
��������� 
�������, � �a ,����a ��a�,e�a 
���a��a � �a�e�� /��a)�a 0a�a �e 
���o-a�a 
 �a���a�a �a��e(e�a ��,a�
��
)�a 
 a�*
�e��o���a �e�e�a, 
o�e,�o 
o�
* �e�
�a 
 
oje�
�a)�
* o,je�a�a �oja �� e�
�e��
�a�a 
 �a��
�e�a 
�e�a 
#a�o�� o �������
� �o,�
�a (�o��e��a�o���o - �e��a��a�o���
 
 �a�a�
o�
 
�a�o�
 �� ��
� �,	���
�� 
����
�
 �� �a��a��o�� 
 �a��o� ���-,e �a��
�e). 
 
1������ �
�������� �� ���
���
	� �
��
�� 	� �� �� � ���
��� �
��
�� /���)�� 
0��� 
 �����
� �����
�� ,����� ����,��� 
������� �����
��	� �

� ,����
* 
�
��, � �����
 ����
* ��	���
��, 
���,�� ���)�	�
 �� �����	 ������� ���
���, 

�
�
�� ��������
��
�� ��,���� ��������� �� ��
� 
�����
� ����-�	
�� - 
o,je��
 ������e�
* �e�a��o��
 (���a����a, ��o����a, �o�
ja��e 
 �e)je �a��
�e, 
������e 
 
�+o��
���� �
�a�e, ���o�
�e, ��o��
�e����a 
 ���
��a 
 ����-�o� 
�a�a���a). 
 
 a 
o���)j� o
��
�e /���)�� 0a�� �� ���)�	� 	� 
���
���� 
 ���������� 

������� �
���� ����*�. �o�a�
ja 
����	��
* 
 �o�
* �
���� ������ 

�e�a�*o��o 	� ���e�e�a �a �aja��a��
��
j� ���
��
)�o-�e��ea�
��e 
�o��o�e 
�
��
�� 
�
 �a 
�
��a���o 
o�o
�
��e��o �e��
��e �a�
 �o
����o� ,a��e�a 

o�o
�
��e�o�. . o,a ���)aja o�a �e 
oja�a �o�a ���o�o �o���o�
�a�
 
 
�o��o�a�a�
 �a�o � o��
�� 
o���)ja o,�*�a�e�
* o��o�a�aj��
� ��,a�
��
)�
� 

 
�o��o��
� 
�a�o�
�a. 
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��
��
���
 � ������
 ,����
��(
	� 
 ���
�$��� 
�������  
 
����� ������)��	 �����
�
	
 ���(��� 
 �����
���
	� 
������� ������
 

�����
	�� ����� �����	� 0��� 
����������� ����
����� �����
�� ����, 
��������� �
�������� �����	� ���
��
)�� 
�
����� (
���,�� �����	 
�
����������
	����� ���
���). 1������ ��������
��
�� ����� �����	� /���)�� 
0��� �����
 �� �� �������� ������ ��	
 �� ��
�
���
 ��
������� ��*��
)��� 
�������+���� ����� 
 ���������� �����+�����
	� 
�
������ ���
�����
 (�� 

����-�� 
�
������-
������
	��
* �� ���
������ 
��
������-����-�� 
 
������
	���� ���������
).  
 
. �
�� ��,��
��
)��� 
 
��������� ���(���, � 
���� ��+
�
���
� 
�����
�
	��� 
 �
���
�� �����	� 
�
������, ���,����	��-��������� 
 ��������� 

�+�����������, ���
*���� 	� �����
 ������� �������
��� 
������ �� #1 . 1, 
#1 . 2, #1 . 3 
 #1 . 4, � �� 
�	��
�� ���
����� � ���
�� 
�	��
�
* 

�����
�� 
 ��,��
��
)�� 
��	����.  �
��, %.� /���)�� 0��� � 
������ 

�������� �����
���
	� 
��
�����
* ���������
, 
����
� 	� �
��
���� 
���
���
	� �� ���� �� ���
��
)�� ������ 
 ���� �� 
��
������/
������
	��� 
������ ��	� �� �����
 
��
+���� � ������ �� �-� ,����� 
 ����,��� ����.  
 
3��� 1 �� ���	
� 
�����
���� )
�
 ��������� 	����� 0���. ��� 
������� 
��+
�
���� � ���	 ���
 � �������� 
��
��� ���,� ���
���
�
 � ����)
�� ���
�
 
��,
	��� � ���
�� ���� ���,� �� �� ����
� ���
 ����-�	
 ���
��� 
 
�����
�������, ���������
���
 ������ 
����
��, 
���)�� ����� 
 �������
��� 
����-�	�.  
 
3��� 2 	� ����(� 
������� �� ��
 
�����
��. #��� �,�*���� ��� «#������ 
������» 
��	
 ���,� �� �� +���
�� ��� 0��� 
 �� ��	 
������ 	� 
���
��� ��� �����
	� �� 
������
	���� 
 ��
����� ������. 9��� ���� 
����
(� �� �� 
�� �
�� +����
	�: 
��� 
���
�
������ ����
���, 
������ �� ����,��� 
 �
������-�������
��� 
���
�����
, ������ 
���
��, �����
	� �,	����� 	���
* ���-,
, ������
	���
 
 

������
 
������.  
 
3��� 3 	� ��	���� 
 � ���
�� ��	� ��������	� �� ��(���,�� 	�� ��
 
�����
��. 1�� 
���� ��)
����	� 
������
	��� 
 
�	�� 
���
�
������� ����
���, 
������ ��� 
/���)�� ���� �� 
����� 
 
�
�,���
� �����
� ���
������. ������� 	� 
�
���������
 
����
(�� �� ���(���: ��� ����,��
 
������, �������� ���������� 
���������, �
������-�������
��
* ����-�	�, *�����, �����
��, ��������� 
���������
, 
���
�� 
������� 
 ���������� *

������.  
 
3��� 4 �,�*���� 
������ 
���(� ���
�������� 
��� 
 #�
���� ������ 
 ��� ����� 

������� 	� �� )��
�
 
�����
��. 1� 
��� 
���� ���
 �
�
 �� �����
 
�	�� � 
���
� �� 
����
(� 
������ �� 
������
	�, 
���
�
����� 
 ���������. !��� �� 
��������	� 
������ 
����
(�� �� 
���
�
����� 
 ������ ��������� � 
�
�,���
 
��� )
�
� ,
 
�	�� �� ���
��
)�� ����-�	�, 
������ ������
��� �� ���������, 
�
������-�������
��
 ���
���� 
 ���� ����. 
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2.4.  ��
��� 
 
��������� 4: �����(
	� �����	� ���
��� � �������	 ���
 ���������� �� 
���(�
�� ���0
����
 � � ������ �� ��+�������
� ��������
�� ����
����. 
 
 � ������ 
������ �����, ��� 	� ,
�� ������ �� ��+
�
���� «�
)�� �����» 
/���)�� 0��� ���� 
�
���� SWOT ����
��, �����)�� 	� �� ������
����� 

��������� ��-�� +����� �� ���� ���
�
 ��
�* 	���� ����
���
	�. �����	 
������
�����
 
���������� 
�
���� ������
�� ��*�
�� 
 ������ ��� 	� ����� 
��
�*� ����
���
	� ��� ���
��
)��� 
��
�����. .�
��	��
 � �,�
� ���
��
)�� 

�����
	��� 
 ������� �������
	� � ��(�������
� ���
��
)�
� �����
��, 
/���)�� 0��� 
�� ��� 
��������� �� ���
 �����	 ������
* �
���� ���
���:  
 

- �����������-�������
��
, 
- ����
, 
- �����
��
,  
- ���
��� �� ������ (�
������-�������
��
), 
- ���������-��������-���
+�����
��
, 
- ������
 (����-���), 
- 
�����
)��-,����
��
 ���
���. 

 
!� ,
 �� 
�������� ���� 
��������
)�� 
�
�
	��
�� �� 
��� ���
��� � �������	 
��	���
�
, ���
*���� 	� ��+
�
���
 �������
	� ,������ �����	� 
 �����
�
 

������ ������ �� ��� 
��
�
�����
* 
��������
��. 0����� � ����
 ��(���,��� 
��
��	� 
���(� ���
��� 
 ����-��� ���� �� ���� � �,�
� �+���� 
 ���
��
 

������� ���
��� � +���
 
�
*��� ��	
 �� �������	� 
 
������� �� ����
�� 
 
���
��(��� ���
��
)�
* 
����)	� (������
�����
).  
 
.�
���� ������
� ������
�����
 ,
�� ���	 ��	
 ��: 
� ��������
���
 
�-�� �� ����(��� ��-
��� ����, 
� �
+�����
���
 
��
���� 
 ������, 
� 
�
���
�
 ����
������� ��������� 
���
����, 
� 
���������� 
����-
���
 ��-
��� 
 
�
���� ��*���� 
 
����,� ���
���, 
� ,
�
 +����
,
��� �����
����� 
 ���-����
 �
�
	�.  
 
��������
� ������: 
� �����	 ���
��� ��� 
������
	��� �����; 
� ����)
���� ���
��
)��� 
�����
	��� �
��
�� � 
�����
	� �
�� ���
	� 

��� 	��
������� ���
��
)�� ���
��; 
� ���
��(��� ����
���� ������ � ������ �� ��(�������
� ��������
��. 
 
$
���	����: 
- ���
��
 
����� ���
��� ,��	� ���
��� 
 �
*��� ���������; 
- ���
��
 
�
�
�; 
- �)���� ��*���� �� ���
��� �� 20% � ��*���� �
��
��; 
- ,��	 �����������
* ����
* ����� � ������� ���
���; 
- ,��	 ���
* ���
��
)�
* ������
	�; 
- �
�
�� 
�����
�
	� � �����	 ������	�
* ��
��
����; 
- ,��	 ���(��
* �����; 
- 
������ 
������� ,��	� �����
* 
����
���� 
 ������; 
- 
������ 
������� 
����)��� ����-����� 
 
����)�� 
������� ���
���. 
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���� �� ��������� (
*��� 
 
2��	 4.1. $�
�
	  ��������� ����������� ���
��	 
� ���
���
�
 � ������ � ��-
��
� �����
� 
 ��(�������
� �������
�� � 

���
��
)��	 ���-�
;  
� ������
�
 � 
����	��
� 
�+�����������
� 
 ������	�
� ��
��
���
��; 
� �,��,��
�
 ����
�� 
������� �� �������� ,��	� 
����
����; 
� 
������ ����� ����)
���� 
�
������ ������� � ����
)�� ���
��
)�� 

������. 
 
2��	 4.2. �	���� ���������� � 
���� ����������� �	��	 	�	  
� ������
�
 �
������-�������
��� ����-�	�; 
� �,��,��
�
 ���
������������ 
 
�����
������ ���
��
)�
*, �������
*, 

�
������-�������
��
* 
�����; 
� �����
���
	� -�����
)�� 
���� � ���� ���
��
)�� ������
	�; 
� 
�+�����
)�� 
������ ��-
���� 
������� ���� ��������� �
���� 

�����
���
	�;   
� 
��+
�
���
	� /���)�� 0��� ��� ��
���� ,������ ���
��
)��� ������; 
� ���
��
�
 ��	���� 	���� ������� ���
+�����
	� � ���� ������ ��	� ���,� �� 


�
��)� � 	����� ���� ��	���� 50.000 
����
����. 
 
2��	 4.3. " ����� ������ ����������� �	�	�����	 
� ����)
���� � ������� ���
��
)��-*����
	����� �����; 
� ������
���
	� 
 �����������
	� 
����	��
* ����
�
��
* ��
��
����; 
� 
��
���� 
 �
���� «�����
����» ������ 
 ����-�	� � ���
� �,	���
�� 

������	� (
����� ���
��� 
����
����� ��
��
����); 
� 	�)��� 
����� ������	� � �����
� �� 	����	 
 � �
���� �� �����	 �����
 

(�������� 
����� – ������
 versus e������
��
 ������	); 
� 
������� 
�
 ������
���
	� 
����	��
* ,����
* 
���
���. 
 
2��	 4.4. 2	���
��	�� ����������� �����	 � ���
 ����
	
	 
� 
���
���� ������
��
* ����-�	� �� ���� ���
���
����� 
�������; 
� ���
������� 
����� (
����� 
 ���
�����
) �������� �
��
+
)����
; 
� 
������ �� ���� 
 ���� ���
����� 
���
�� � ����-���; 
� ����)
���� /���)�� 0��� � ���
��
)�� ������ ��,-���
	� '�
���
�-

5��
� �� 
�����
���
 �����	 �
����-�
������-�������
���� �
�� ���
��� - 

����
����� ��  ��
�����
� 
����� «'�
���
�»; 

� �
�����
 ���
���� � ��(
��
��; 
� «
������» 0��� �� ������ 
 %�). 
 
2��	 4.5.: �������
	, ��!	
������	 � �
��	��������
	 ����	)�
��� 
� 
����
��	 �����	� �������� 
�+���������� 
 ����
�� � ����
���
� 


����)	
��; 
� ����������� ��,��
���
	� �-�� �������� 	�����; 
� 
���
���� �����
* 
����
��; 
� 
����
������� 
�����
	��� 2 ��������� � ,�
�
�
 0���;  
� �
������ ���,����	��� 
 ���
��
)��� �
����
���
	�� �
��
�� 
 

���
��
)�
* �����
����;  
� ���� 
����
������ 
���� 
�+����������� � �
�� 
����
���� � �����
� 

��������-
����
	��
�, �������
��
� 
�����
	��
�� � ����(� �
��
�� 
(������). 
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2.5. ) ����
 ������
 
 ��(
	���� 

���� 
 
��������� 5: ����$��� ��
��������
, �����	 *����
2 ������� 
 ���
��+��� 
����
���� ������
2 ��(
	���
2 ��������. 
 
7����
 ������
 �� 
������)�� ����� �����	� 
 ���
	�,�� ��	� �� 
������	� �� 
�����, ����
��, ���
�����
	� 
 ����
 ���
,��
 ��	
 ��
)� �� ���������, 
���
	���� 
 �
)�� ,���������. !������ (�
��
��, ���
	�, ��-���) ��	� ���	 �����	 
����
�� �� ����� ���� ���	� ��������� 
��
�
�� �����
�
 �� �����
 ������ ��� 
��	��-�
	
 
�
��. . ��� ���������, /���)�� 0��� �� ��
� ���	
� 
�������
�
�� 
�� ��� �������
�
 ��� ��-�� ���
������ �������������
.  
 
��������
� ������: 
- �
���� ���
�
,
��
 
 
�
������
�
 �����
 ������
; 
- ��,��� �����
������ ���-
��� ���� 
 
������� ��
��������; 
- �+���
��� �,�������� 
 �,�)����� � �
�� ��
���� ���
* ����� 
 

����
��; 
- 
������� ����� � 
��������
����. 
 
$
���	����: 
- ���
� ��
��������
; 
- ,��	 ���
* ����
* �����; 
- 
�
���� ��������
* 
������� 
 ������ �,���; 
- ,��	 ����� � ��	
�� 
����	
 
������ �����
���� 
��������
����; 
- ,��	 ��
�����
* ��	
 �� 
���� �,��� 
������
 ��
������; 
- ,��	 
�������
* �
���-,
��
��. 
 
 
���� �� ��������� (
*��� 
 
2��	 5.1. ���	�	�� �
��������
	�
�� �����	 �	 ���
����	�� �	�����
���� 
- ���
���� �������� ������ �� ��
��������; 
- ����-����� ������
* 
���
���
	� �� ���
�����
� 
 ���
�����
� 


���
���
	��� ��	� �� ,��� �,��������� 
 ��
���������; 
- �������� ���,��� �� ���-��� 
������; 
- ����
�� 
����,� ��-
��� ���� 
� ����
�� 
 ����
����; 
- �����	 
��������
)��� ����� ��(� ����
��. 
 
2��	 5.2. -
	���)��� ��	�����	 ���	�
�� �����	�
�� ���	
��	 � ���
����	 
�����	�
�� �������	�	 
- ���
��(��� ����������� ����
��, ������
���
	� ����
�� ���
	���� 

��
������ (��*�����
	�, �����, 
��������); 
- 
������ ������
�� �� ������
��������; 
- 
������ ������
��
� 
��	���
�� �� 
�������
	� ����
���
�����
* ���
� 

�� ��-
��� ����. 
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» ��
��
����
 �����
 � ������
 ,��������� 
 

8�) ��� 
� �������� �����������
 ��
* ��	
 �� ����)��
 � �,������
 
�����; 
� ��)��� ��	���
)�� ������� �������; 
� ����)�� ����������� �������
��; 
� �������� +����
,
�����
 �,�������� 
���
����� 
�������, 
���
����� 

�,���
* 
������� 
 ���,
������� ����
)
�
* ������ �)��� 
 

���)�����; 

� "����
�
���� �)��� �����
* 	��
��; 
� .��(��� ���
* ��*�����
	�, ON-LINE 
������� � �������; 
� .���)
���� ������
* �)���
�� � ����2���� ����� (���
���
, ������
�� 
�����
���
	�, ������
* ��	���
��); 

� 1�
������ )����
* ���� 
���(� �
���� 
 ���������� �,�������� 
(���,
���
	� ������� ������� �� ��������
� �,���������); 

� �����
���� �����, ����
�� 
 ��������
 � 
��)����� 
 �)���; 
� .���)
���� ���
�����
* 
 ��(�������
* �
����
	� (���
��(��� 

����
���� 
 ������� �)��
�� 
 �������
�� �� ��������, ���
������� 
 
��(��������� �
���); 

� 0��� ���
����� ��������� 
����-
���� 
 ���
��(��� �����+��� ����� �� 
���)�
* �������� �� �����; 

� ������
���� ������� ����� 
 ������� ������� �,��������. 
 
� ����
���� ��
* �������
��
* ����� ��� 
 �,	����� � ��	�� �� �������� 
%
����
	� 
 .����
������-���
��
)�� �����; 

� "����� �����
�
	� �
������ ������
* 
 �����
* ����� (
����� 
��	����� �� 
�
������ ����� - ��,
���
, ��,������
	�, ���
��
��, +
��������� ���� – 
/���
, ��������
,  ��� ����); 

� . �
�� ���
��(��� ����
+
������ ��������� ��
�����
* � 0��
, ���
*���� 
	� ������
	� ������� 
� �,����
 *����
	������ � �����
������� 
���� 

�����
�� 
 
������
�� ��	
 
���� ��������� �������� � ��
� �,����
�� ��	
 
�� ,
�
 
�
�����
 
�
 � ���
�� 
����	���� ������� ���������� +�������� 

� '����	���� 
�
 �����
� 
����	���� � ����
 ,�
� �����
������; 

� "����� 
���� �� 
���������� ����)�� �����
)�� ����������� �������
��; 
� "���
���� �������
* 
������ 
 
������� �� ����)�� ���
���� � 
�
����
; 
� "����� ���
* �������
* 
������ 
 
������� � ������ �� ��*�
)��-
��*������
� �����	�� 
 
����,��� ��-
���; 

� .���)
���� ����
* 
���
���
��
* �)��
��, 
���,�� 
�������� 
 ���������� 
� 
��	���� ����� 
��������
����; 

� "����� 
���� �� ����)
���� 
�������� � 
����� ��
���,������ �)��
�� �� 

���,�
� ��������� �� 
���(��� 
����
)�� ������� � ���������; 

� ���-��� 
�+�����
��� 
 ����������� 
����
 �)��
�
�� 
�
�
��� 
�������� ������ � �
*���� 
��+��
������� �����	�; 

� ������� �����
�
	� 
 
������� ���� � .)��
)��� ���� 
 �
*��� 

�
��������
	� � 
����
; 

� "����� 
���� �� 
���������� ����
)��� 
 ������� (�������� 
 ����������� 
���
�����
). 
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» ��
��
����
 �����
 � ������
 3�������� 
 

8�) ��� 
� ��
���
���
	� ���� ������	�
* ��
��
���� �
��
	���� ,���
��, 
� �������� �����������
 ��
* ��	
 �� ����)��
 � 
����� ����������� 
����
��; 

� ��)��� ��	���
)�� ����������� �������; 
� ��)��� ����������
* �������; 
� ��	�)��� 
������ ����������
* 
����,� ����
����
* ���
�; 
� ����
	��� ������� �� ����
� ����������
� ����������; 
� ������� 
 
����
���� ��������� �� ����
� ������
�� 
�
�����; 
� .��
��(��� �����+��� ����� �� ���)�
* �� ����������
* ��������. 

 
� ���	���� ���
���
	� ����������
* ��
��
����; 
� 8��
���
	� �,	���� �����
	� 
 �������� 
���� *����� �� �
���
��� � ��,
	
; 
� 1������� %��
	���
	���� ������ � �,	���� «���� &����
	�»; 
� "����� �����
�
	� �
������ ��,������
	� 
 ��
����� ��


���� � ���
�� 
��������
 
 /���
; 

� "����� 
���� �� 
���������� ����)�� ����������� ������; 
� "����� 
���� �� ���(��� ���
* ����������
* 
�������; 
� ���������� �
��
	���� ,���
�� �� 
������
	�, ��)��� 
 ��*�,
�
���
	� 

«/����)�� 0���» � 0�������
 
���
��� �
��
	��
����� �� ��)��� ������
* 
,�����
; 

� "����� 
���� � �
�� 	�)��� ������� �� ��(�������
� �����
���
	���. 
 
 

» ��
��
����
 �����
 � ������
 ��(
	���� ����
�� 
 

8�) ��� 
� ���
	���� 
���� ��� 
���������� �,����� 
 ����������� ������� ��	���
��; 
� ����
���� ��
��
���� �������� ���
	���� ����
��; 
� ��)��� ������� (
������-�� ���-,� 
 ���-,� �� ���� ����
*); 
� ��	�)��� 
������ ���
	���
* 
����,� ����
)
�
* ���
� (����
�����
, ����� 
�
��, ���
, *���
��

���
); 

� �����
���� ��,�������� ���� ���(���; 
� ����
	��� ������� �� ����
� ����������
� ����������; 
� ������� 
 
����
���� ������ �� ����
� ������
�� 
�
�����; 
� �����-
�
����� 
���������� � ����
	��� ���
	���� 
�+����������� 
 
������. 

 
� ���	���� 
������� ���� �� ����� �
��; 
� ���	���� 
������� ����-�	� �� ���� 
 �����
�� (��� �����
��, �
�����
 
�����
); 

� "����� 
���� �� ���(��� ���
* 
������� �� ���� 
 �����
�� (���,��
, 
����
	�); 

� "����� 
���� �� ���(��� ���
* 
������� �� ����� �
�� (� ���� 	� 
��	���� 
"���, �� �����"); 

� ������
��
 
��	���
 �� ����)
���� ����
���
�����
* ���
� �� ��-
��� 
����; 

� "����� 
���� �� +���
���� ����-��� ���
���� ���� ������� � �����	�; 
� ���� ���
��(��� 
�+���
���� ���
��
�� ���
	���� ����
��; 
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� ���� �
���� *����
����� ���-� � ������
 �� ��(�������
� �������
��; 
� ������� 
��������� �
�������� �
�� � ����� ���
	���
* 
����,�.  
 
 

» ��
��
����
 �����
 � ������
 /������ 
8�) ��� 

� ����
���� ��
��
���� �������� �������; 
� ���
���
���
	� 
 �����������
	� �,	����� ����
�
������ ��*
�������; 
� ��)��� ������� � ������
; 
� 8+
����
	� ��������� 
�����
	���; 
� �����
���� ��,�������� ���� ���(���; 
� ����
	��� ������� �� ����
� �������
� ����������; 
� ������� 
 
����
���� ��������� ������ �� ����
� ������
�� 
�
�����, 
�����
� 
 �����
� �������
��. 

 
� "����� 
��	���� �� 
������� ���
����� � ��	�� ,
 ,
� ������� ���
)�	�
 
����	, 
����
��� ����� 
 �����
	�; 

� 1����
���
��� 
��
�

����� ���� '�������� ������ 
 
��
���� �
��� 
����
���� ������ ���
������ ���
* ��*�����
	� 
 �������� � �
�� 
�,��,�(
���� ������ �� ��������
 ��)
� �����
������ 
 
���(��� ,��	�
* 
���
+�����
	�; 

� .���)
���� � ����
��� ���-� ��������� �����(�; 
� .���)��� � ���-� /
������� ,
,�
����� ��,
	�; 
� ���� 
����� ���
* ������
��
* ����-�	� � ������
 ($�	�
�� ,��� – ����)�
 
��������"); 

� ���� 
���������� �������� ������
	� �������, ��� 
 �������� �������
����; 
� ���� ���
���� �
��� 
�+���
���� � �������
� ����-�	
��. 
 
 

» ��
��
����
 �����
 � ������
 6
�
��� ������� 
8�) ��� 

� #�������� 
������� 
 �
������ �
������ *���; 
� #�������� ��
* ��
�)��
* �
�����
* �,	�����; 
� "������� ����-�	� �� �������
� 	����
�� 
 �����	 �
������� �
,�����; 
� ���
���
���
	� +��,������ ������ ��9 "��	" � /���)��	 0��
; 
� 8+
����
	� �
������� 
�����
	��� (���(��� �����
���, ��
� �����, ����� 
�� ,
�
��
���, ������ �� �
�
 ���+, ��
��
��� �� �����
, 
����
��� �� 
%�)�, ���
��
* ������, -
)��� 
 ��.; 

� .��
��(��� ������ �� �������
	�, ��������� 
 ���
���
����� 
����
���;  
� ����
	��� ������� �� ����
� �
�����
� ����������; 
� ������� 
 
����
���� �
������� ������ �� ����
� ������
�� 
�
�����, 
�����
� 
 �����
� �������
��. 

 

� ���	���� 
���
���� 
 ������
���
	� 
����	��
* �
�����
* ��
��
����; 
� ���� ���
��(��� ������
��
* 
 
�	��
��)�
* �
������ ��
�,�
)��� 
 
���
������� �����; 

� ���� 
����� ���
* ������
��
* 
������� � �
���� (
������ ����� � 
�
���
, 
������
��
 
������
 � �
����, 
������
 �
�����
��, 
������
 �����	� ���
* 
�
������ – *���	 �� ����
, 
������	�
��...); 

� ���� 
���������� ������
	� ������� � �
����; 
� ���� ���
���� �
��� 
�+���
���� � �
�����
� ����-�	
��. 
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IV ��
�������(
	� 
������� 
 
�����	 �
��
�� 
��������� ������)�� 
����� )
	
 �������� ���,� �� ,��� 
��������� ��������
* 
�
��
���� 
 �
�� ����. . ���� �
����(��� �����	��� 

������� ���,� 
�������
 ��
��
� ���
���� �
���
�
�	����: 
. 0�(��
���
 �������� ��

�� – ��� ���������� ������� 
���
���
	�/�����
 

���,� �� ,��� ����)��
 ���� � 
�

���� ���� 
 � 
�
��������
	� 
�����	��� 
�������. 

. !��
�
��
�� – �����	�
 
������ 	� ������ ������
�
 
 ����
�����
 
	��
�� 
��������
� ��������� 
���
���
	�/������. ���-�
 
��������
 
�����
 ���,� �� �� ����
	� 
���(� ������� �����
����, 	���
* 
�������� 
 

�
������ ������� ���� �� �������� ���� 
 �� ���
������� 
 
��(����
������� �
���. 

. ���'����
 – �����	�
� 
�������� �
��
�� �� �� 
���-����
 
��	���
 
 

������
 ��	
 ��	� ���	�� ��������� 
 ��������� ���
��. ���,� 
���
 � 
�
�� ��
 �
��� ���-
����
: +
����
	���, 
���
���
������ 
 
��
�
)�� 
���-
����

8. 
. 4����


 – 
����,� �� 
���
����� ��	�
�
* ��������� ����
���� �� �� 

����������
 � ��
� ���
�����
�� �����	��� 
������� �
��
��.  
. ��������
 – ��� ���
�����
 �����	��� 
������� 
���-����� �����	 
 


�����
���� ���
* ��)
�� ���������� 
����,� �
��
��. 
. !��������$
 �
������ ����� �� ��
 – �
 	���� ���
� �������
���� �� 

���,� �� ,��� 
����)��� 
� ���������
 �� �-
�� ���
��
 �����	� �
��
��. 
9�����
�� ��	���
�� ���,� �*��,�
�
 �� �� ����)
 � �����	 �
��
��. 
������� �����	� 
�����
�� 	������ ����� �� ��� � ���
�� 

����
+
�����
* 
�
��
����. 

. "����������$
 �������� �
����� – �,�
��� �� �����
)�����
 ������
* 
+
����
	��
* 
 �����
* ��
��
���� ��� ���
�����
 �� �� �
�����
�
 � 
�����
���
	
 �� ������
� 
 ��(�������
� 
������
�� 
 
�
�
	��
����.   

 
. 
��
��� 
�
��������
	� ���� �������� ���
��
* �
����
��
* 
������� 
���,� ��+
�
���
 �
��� 
 
���,�� �
���� �� ����� �,���� 
���,��, ��
 ��	
 �� 
������)�� 
��������
, ,
�
 
�����
���
 � �������� 
�
��
����.  
 
%����
 �
� ���������� 
���� �����	� �
��
�� /���)�� 0��� 	� 
������� 
�������������
. 1)��
���
 ��������
 ��	� 
��� ���,� �� �,��,��
 �� ���� ,���� 
������� 
��
�����, 
����� �
�
�� �
�����
* �����
* 
�����
�
	� 
 ��������
* 

�������, ���
 
������� ���
��
)�
* ������� 
 
�������, �������, ���
���� 

�
*��� �� ���
���.   
 

                                                 
8 6
����
	��� ���-
���� – ���� �� �� ���
�����
 +
����
���
 �� ��-
 ���. 
"���
���
������ ���-
���� – �� �
 
����	� ��������� 
 
���������� ��	� ���������	� �
����(��� 
���
�����
 �� ��-
 ���. 
���
�
)�� ���-
���� – �� �
 ���
�����
 ��	� �� �
������ ���� ������
 �� 
�,������ �������������, 

���
�� ����, ������ 
��. 
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1. ����
��(
������ ������  
 
1.1. ���
 
�����
(
��
 ���
� 
 
����
��� 
�
�����
, "
����
	��
 
 
��
�
��
 �
���� (�������������� 
����
�����), ��� 
 ������+��� 
����� �
������� 
���
�� 
 �����, ��	��0�
	
 
�� 
��������
 �� �������� 
���*��� ���
	���� �� 
�����
����. ' 
��
��� 
2001-2004. ���
�� ��������� 
�
����� ����
�
��(
��� 
��
�
��, ��� 
 
������
� �
����+���� ������2����
2 ��"���
 ������� 	� 
�����
(
��
 
���
	��� ��	
 	� ������ 
�
�����
	
 �� ����$� 
 ������ 
�����
����.  
 
������
 �
���� �,��,�(�	� ���)�	�� �����
�� 
�����
���
��, )
�� 	� ������� 
��(� ��	
����
��	�
	� +
������ �
����� � ������� � �����
�
	
. '����
� 

�
���
���
	� 	� ��-
��� 
 
�����
�
��� ��
	���
��� 
 ��������� 
�
�
� 
������� ��

���� ���� �
������ 
�����
�
	� � 
��������. ��)����� 2002. ����� 	� 
��� #���� � �����
� ������
��, ��	
� 	� 
�	������������ 
�������� �����
* 
������� � ��,
	�. 1������� �� 8����
	� �� ������ ������� 
 
�����
	� 
����� 
 
8����
	� �� �����	 ���
* 
 �����
* 
��������, ��	� �� ��
�
���
 �-
������� 

�����
�
��� ���
�����
. . 2003. 
 2004. ���
�
 ���
� ����� 	� ������-�� 

���
���
�����
 ���
�, ��	
 �� �����
 �� 
�����
�
	�, ��������� #����� � 

���
���� 
 
������
, #����� � ������
	���, #����� � ����-��� 
���� �� 

������
� �����
�� �

���
� � ���
����, #����� � +
����
	���� �
�
���, #����� 
� ������
	���� +����, ����	���� 8��
���� 
���� �� ��������� 
���
�
�����
��
* 
��
���� �� ������ �������. ��� 	���� ����� �� ����� 

�,������ 
�����
�
��� ��
�� 	� ���
���� ������ �����
* 
�����
����, ��	
 �� 
�����	
 �� ������
 ������
* ���
��
	� �� �
��� �� �� ������ ,��
 �����
 

�
���)��� �����
* 
�����
�
	�. 
 
���� �����
* 
 �����
* 
�����
�
	� 
�������� ������
���
	� ���
�� 
�
�����, � 
����)
�� 
�+�����������, )
�� �� �� 
�����
�
 �����
 �����
 
�
������� ����� 
� ������
� ���
����. ��+����� +
����
	���� ��-
��� �,��,��
�� �� 
��
��������� ���
* +
����
	��
* 
���
���
	�, ��� ��� �� 
�����
�
��
 
+�����
, ��
������	��� ������� 
 
�
����
 
���
��
 +�����
, �� �
��� ����� 

�
��
���� 
 �+
����
	� ������
	� ������ 
 ��

����. 
 
3���� � �����
� ������
�� (��. �
�� ���, 3/2002 
 5/2003), ��	
 	� ����� 

�)����� 2002. ���
��, ���(�	� ������ ������� � 
�������� 
 ����� �,�
�� �� 
�,������ ���������
 ���
 ��
���� ��,
�
, ����(�	� ����������� 
���� �����
* 
�����)� 
 
����
��	� �����
* �����)�.  
�����
 �����) ��-� ��� 
�
 �� ����
� �����
� 
�
 �����
� �����)
��: 
(�) �������
 
��������, 
(,) ��

�
 ���
	� 
�
 ����� � 
����	���� 
��������. 
'�� 
���,�
 �,�
�
 ������� ������� ��+
�
���
 �� ������
	� 
 0.1.�. 
����-���, ��	
 �� ,�
-� ����(��
 #������ � ������
	���. 
 
#������ �� ����������� ������� 
���� �����
* �����)�: 

•••• ���,��� ������� ������� - �����
 �����) ��-� �������
, ������� 
������
 � 
�������� �� �,������ ��
* ����� ���������
, ���
 ��
���� 
��,
�
 (��
� � �,����
 
��
������ 
 
������ ���-	�, ��� �
 �� 
����)	� 
��	� 	� � ������ �� ������� ����(��� ��� ��,������ ����.) 
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••••  ��
�����
 ������� – �����
 �����), � 
������ ���� �����, �-
�� 	����� 

���-�	, 
���� 
 �,�����, ��� 
 ������ +
�
)�� 
 
����� �
��. 

•••• ������ �
������� – �����
 �����) �-
�� 
��� 
����� �
������� 
 
����� 
����
�� � 
������ 
���� ���)��
* ��������. ����� ������� �����)� 
���)��� � ������� �

�� ������� ������� � �����
 ���
���� �� ���� ,
�
 
��-��� ��������� 
������ ������ 
 ����
* 
��

��. 

•••• '������
	� 
 ���,��� 
������ – �����
 �����) ��-�, � 
������ ������ 

������ ������� �� ������ �������, ���,���� �����������
 ������ ������ 
� ������ �������
,
��� ������. 

•••• ����� �� ��(��� 
������
* ��
�� - ����� �,����� ��(��� 
������
* 
��
�� � ������ �� �����
� 
��

�
��, �����
 �����) 
�� 
���� ��(��� 

������
* ��
�� � ������ �� ��(�������� 
�
*������� 
��)�����������
� 
 ���
�����
� ��������
��. 

•••• ����� �� �����+�� ��,
�
 
 
���
�� - �����
 �����) ��-�, 
� 
��
���� 
�,����� � ������ �� �����
� 
��

�
��, ���,���� 
 ,�� ��������, � 
�������
,
���	 �����
, �����+��
���
 � 
����������� ��� +
����
	��� 
 
����� �������� � ���
 �� �����
� ������
�� (��,
�, 
����� �� 
����	� 
���
	� 
 ��.).  

•••• ������
	
 ������� -  � ������ ������� � ����
 
�
����	� �� ������ 

����. .���
�� ��(�������
 
�
 ,
��������
 �
������ 
����
(� 
�������, ��	
 	� 
�����
	
 �� ������� �����)�, �� �������� 
����
(���� 
��
� �������, 
�
����	� �� ������� 
����
(�� ����
� �
��������.  

!�+
�
���
 �� 
����
��	
 �����
* �����)�:  
� +������ ����� - .��� �����
 ��	� 
���������	� ���� ������� �����)� 	� 

���,����, 
�� ������� �� ���������� 
��

�� ��	
 �����
�� ����
�� 
-
����� ����
��. 

� !��
��
 � �������
 �������
 - �����
 �����) 
 
�������� �� �����
� 
������ �-
��	� 
������ 
 ���
���� �����
�� � ������ �� �������. 

� 1������� ������&
$� - .��� �
���� 
� ������ ����� ������� �����)�, 
��
� 
���
)�
* ������
* ���
�� 
 �������� �� ��,��� 
 
��� �� �����, 
����,�(�� 	� �� 
������ ���
�� 
 ����
* �����
* ��-,
��. 

 
/���� ��
�,�
�� ��,
	� ����	
�� ��	� 2004. *����
� ��	
 �	 ����	�	�� 
	�
�
����	���
�� �������	 �	 ���	
	 ��	�	�	, ��	
 
�� �� �
� �� 
��+
�
�� ���� ��	� 	� ������ 
�������
, ���� ,
 �� ���
���
�� ��
�� �� ������ 

�����
�
	�. . ���
�� 8��
���� 
���� ,�
-� �� ���(�	� ������� �,����
: (1) 
���
���� 
�������� �� �����
� ������, (2) �����	 
�+�����������, (3) ��� 

�������� 
 (4) ������ �
������� ����, ��+���� ��-���� �
���� 
 ��+���� 
�������. 

 
3������ � �����(
	���� "���� (��. �����
� �� 55/2003, 43/2004) ������	� �� 
���������
 ��  
����
���� �����	� ���
* 
 �����
* 
�������� 
 
��������
��. 
%�����
	��
 +��� �� 
���-��
 �����	, ������� ������� � ���� 
 ������ 

��������, ���� ������ ������
	� �� ,�������� ����
��. "������� #����� 	� 

����
(��� �� �� ������
	� 
���	� 
 
��
�
�����
� 
���
�
�����
� 

��
���(�)
��. 
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3������ � ����0��� 
���� �� 
������
� �����
�� �

���
� � ���
���� 
(��. �����
� ��, 57/2003) ���(�	� �� ������, ,�� 
����	� � ��-��
��, 
������
* 
�����
 
 
���� ���
 �,��,�(��� 
����-
���� 
����
���, ������ � �����
, 
���� 

 �,����� �������
* ������, �

� ����-��� 
���� � ���
����, ���
���� 
����-��� 
����
��� 
 
�������� ����-��� 
����. 1�
� #������  ��+
�
���� 	� 

����� �������
�� �� 	�)��� 
�������� 
������, ��	
 �� ��
�
���
 �����	� 
+
����
	���� ��-
���. 

 
3������ � 
����� �� ���
� 
������$� (��. �����
� �� 25/2001, 80/2002, 
43/2003, 84/2004) ����(��� 	� �� 	� ���
� 
����� �� ��,
� 
�������� 

��
���
������ 
 	�����,�����  
 
����
 10%. ��
-���� 
������ ���
� �� 
��,
� �� 14%, �� 10%, ������
�� �� 
�
���)��� ������� ��

����, � �,�
��� �� 
	� ��� ��	�
-� ���
� � ������ �� ����� � ���
��� 
 ����� )���
�� �.. ���
 
������
���� �
���� ��������� 
��
�
�� � 
������ ��
���
���� 
�
������� 
�����, �����	� ���
* 
��������, ������
��
* �������, ��
�������� ����
�� 
 

�,������ �������� �
����
	�, �,����
�
�� �� 
��-�	� 
�����
 
����
��	
 
��	
 �� ������ �� �,����� �����
���
	�, 
������ ����,�(���, 
������ ����
�� 
 

����
��	� ��� �������.  
�����
��	
 ��� �������: 
� ������
 �,����
�, ��	
 ���-
 � ���	� ������� ��������, ������� � )
	� 

������� �������� ����� �
��  ���-
 �
�� �� 600 �
�
��� �
����, ��	
 �� 
�������� ���
��
 � ���
��������	 ���������
 � ��
�,�
�
 
 � 
��
��� 
������� ������� ��
���
 �� ������(��� ����� ��	���� 100 �
��, 
����,�(� �� 
������ 
����� �� ��,
� 
�������� � 
��
��� �� 10 ���
��, 
��������� ��� �������. 

� ������
 �,����
� ��	
, �,���� ��������� �� 
����)	� �� 
���,��� 

������� �� ��
�,�
��, ����,�(� �� 
������ 
����� �� ��,
� 
�������� �� 

��
�� �� 5 ���
��, 
�� �����
��: (1) �� ���-
 � ���	� ������� ��������, 
������� � )
	� ������� �������� ����� �
�� ���-
 �
�� �� 6 �
�
��� 
�
����, (2) �� ���
��
 80% ��������
 ������
* ��������� � 
���
��������	 ���������
 �� 
����)	� �� 
���,��� 
������� �� 
��
�,�
��, (3) �� ��
���
 �� ������(��� �����, � 
��
��� �������, 
��	���� 5 �
��, (4) �� ��	���� 80% ��
�����
* �� ������(��� ����� 
�� 

��,
���
��� 
 ,����
��� �� 
����)	� �� 
���,��� 
������� �� 
��
�,�
��. 

 
3������ � 
���
���� 
 
������
 (��. �����
� ��, 47/2003) ���(�	� ��: �����
 

 ��)
� 
���
���� 
 ���(��� 
�������, ���(
���� 
 ���
����� ���(��
����� 
����
��� 
 
������� �,	�����; ���
�� �� ��
�,�
)�� �����
	� �� 
�������� 

���
����; ���(�	� ������ ������� ��� 
�
����� ������,� ���� ������; 
���(�	� 
 ����� 

���� �� ���)�	� �� 
���
���� 
 ���(��� 
�������, ���
����� 
���(��
����� ����
��� 
 
������� �,	�����. #������ 	� ��+
�
���� 
�������� 

���
����, ��,��
��
)�� 
���
����, ���(��
���� ����
���, 
������� 
�,	�����, ����)�
 
�

� 
 �
����� �� ���������� 
������ ��,��
���, 

��	������� 
 
���(�)� ������, 
�-������� ������ ��,
	�.  

 
3������ � ���(��
	��� (��. �����
� ��, 55/2003) ���(�	� �� �����
, ��)
� 
 

����
�� ������ ������
	� �� ���
����� 
�
������ ,��������, ��,��� � �
���	 
�
����,
 �� ��	� 	� ������� ����(��� �� �� � ���	
�
 ��
�,�
�� ��,
	� 
 �� 
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�,������ ���������
 �� �
���� 
�������, 
������ ������
	�, ��� ���	��� 
������
	�, ������ � ������
	
, ������
��� �������, ������
���� ������
��
* 

���� 
 �,�����, ���
���� 
 
�������� ������
���� 
��������. '�����
	� 	���� 

���� ���
����� 
�
������ ,��������, ��,��� � �
���	 �
����,
 
�
 �,������ 
���������
 �� �
���� 
�������, ��	� �����-�
 ��-���
 �����, ����
� ������� 

�
 ������� �
��, �� ����(��� �����, 
�� �����
�� 
��

���
� ��
� #������, 
�� 
������ ������
��� �������. ��� ������
	�� �� 
���������� 
 ������
	� 
� 
0.1.�. (
�����
-���
��
-
����	) �
�����, ��	� �� ����
�� �� 
������
 
�
 
�����������
	
 
 +
����
���� ���
������ �,	����, ���(�	� 
�
 
�����	���, 
������� ���
����� 
 
����	
 � ���	
�� ��
�,�
�� ��,
	� � ����������  ����. 
'�����
	� �� ��-� ���
 �
�
�� ��	� 
�
�����	� ������ 
����
(��� ��
� 
�������, ������
��
� �����  
  	���
� ��������. '�����
	� �� ��-� ���
 �� 
��� �� 30 ���
��. ��
���� #����� � ������
	��� ���,� �� �,��,��
 ������
 

�
�
� 
�����
�
	� � ���
������ 
 ������� 
�+�����������. 

 
3������ � "
����
	���� �
�
��� (��. �����
� ��, 55/2003) ���(�	� �� 
���� 
+
����
	���� �
�
���, ������ � +
����
	��� �
�
���, 
���� 
 �,����� ��,	����� 
� 
���� +
����
	���� �
�
��� 
 ���
���� +
����
	���� �
�
���. #������ �� 
��������� 
�
,������ ��������� �
���� ,�� ����-����� ��
������� ��

���� 

�
 ��
���� ����
�� 
 ��������� 
�
������� ���
����� �
���� �� )
	�� 
��
��
��� �� 
����	
 ���	�
 
������. 

 

 
3���� � ����(
	
 �� 
�
������ ���
���� (��.�����
� ��, 55/2004) 8����
	� 

�� ���	���� 
������ �
�� 
 
����	� � ������ �� 
��

�
�� � 	���
� ���-,���. 
8����
	� ���
 ������� ����(��� ���
���� ��� 	��
������� �������
������ ,��� 

�������: 1) ���
���� 
�
�����
* ��,	�����; 2) ���
���� ����-��� 
���� �� 

������
� �����
�� 
 
���
��; 3) ���
���� +
����
	���� �
�
���.  

 
3���� � �����	��� 
����
�� (��.�����
� ��, 84/2004) 1�
� #������ ���(�	� �� 
�����
 
 ��)
� 
�������� 
 �
����(��� ���)�	��� 
����
��. ���)�	�
 
����
��, 
� ��
��� ���� ������, �,�*���� ,���������� ������� �������
���
	�. . ���
�� 
���� #����� �����
���� ��: ������� �����,�, �����-���� 
 �����
 ���)�	��� 

����
��, ������� 
������� �����,�, ������� 
 �)���
�
 � 
����
��, 
�������� 
���)�	��� 
����
�� 
 
���*���
 ���)�	�
 
����
��, ���)�	�� ����, ����(
���� 

����-
����, 
�,
	��� 
����
* ����
 ���)�	��� 
����
�� 
 �������
���
	�. 
#���� �,��,�(�	� ����� ���	��� ���)�	��� 
����
�� 
 
��
��� ����
�� 
������� 

����
����. 

 
3���� � 
�
�����
� ������
�� (��. �����
� ��, 125/2004) 1�
� ������� 
���(�	� �� ���
���� 
�
�����
* �������� 
 
��������
��, �
������� 
������
��, 
���� 
 �,����� ���
��)�, ������, )������ 
 ���
�����, 
����
���� 

 �������
���
	� (�������� 
������ 
 
������ 
����� +���� 
�
�����
* 
��������, �������
���
	�), 
�������� 
��������
�� 
 �
��
���
	� 
�
�����
* 
��������. 

 

3���� � ���
����(
	
 
�
�����
2 ���	����� (��.�����
� ��, 55/2004) 1�
� 
������� ���(�	� �� �����
, 
������ 
 
����
�� ���
�����
	� � ���
���� 

�
�����
* ��,	�����, ��� 
 ��)
� ��(��� ���
���� 
�
�����
* ��,	�����.  
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1.2. ,������ 
 �����0����
 ������� �����
���� 
 
1������ 
�������
	� ������� �����
���� (�
��
��) ��+
�
���� �� ������� � 
�������� ���������� 
� 2002. ���
�� ��� 
 �
��� ����
* ������. "������� 	� 
��������� �
��
��, 
���
���� �� �����-����
 
 ������ 	� ���
 �
���� 
+
����
���� 
������ 
� ��������� �
��
��. ������� �����
���� 	� ��,
�� 

������
	� �������� ������ �� ��������� +����
��
���� 
 �����	, ��� 
 
������
	� � ������ �� ���
	� ��-���
* ������ �����
 
���� �
��
�
.  
 
3������ � �������	 �����
���
 (���-,��
 �����
� ��
�,�
�� ��,
	� ,��	 
9/2002) 
���
��� 	� ����(�� 
�����
 �������� �����-����
 �
��
�� ��� ������� 
���
���
	���� 	��
�
�� � ��	�	 �� �������	� ������� �����
����. ����,�� �� 

��
)� ������� +����
	�: (1) �����
 
������� �����	�, (2) �����
 ��,��
��
)�� 

������, (3) �����
 ,�2�� 
 ������
 ��)�� ,�2��� (4) ���(�	� 
 �,��,�(�	� 
�,������ 
 �����	 ��������
* ���������
, ��� 
 �����
���
���, �����
	���� 
 
����� ������ �� �
*��� �,������, (5) �����
 
������� ���(��� ���(��
����� 
����
���, ���(�	� 
 �,��,�(�	� ������ 
������ 
 ���
����� ���(��
����� 
����
��� 
 ����(�	� �
�
�� ������� �� ���(
���� 
 ���
����� ���(��
����� 
����
���, (6) ����� �� � ����
�
 -
����� ����
��, �����
 
������� ���
����� 

 ����
�� 
�
����
* ��������
 
 
������� ����
�� -
����� ����
��, (7) ���(�	� 

 �,��,�(�	� ���
����� 
�������� 
������� 
 ���
 ������ ��� ���
������ 

�������� 
�������, (8) ���
�� �������� 
 �����
���
	� � �,����
 �������� 
�,��������, �������, 
�
����� ����������� ����
��, +
�
)�� �������, �
����, 
��)	� 
 ���
	���� ����
�� 
 ���
���,  
���
 
 �,��,�(�	� �
*��� +����
��
����, 
(9) �����
��	� ������ 
������ � ���
 �� ����
��� �������
* ��,��� �� �������� 
���)�	�, 
����
)� �����	 ��������-�����
)��� ������
��� 
 ������ ������ �� ��� 
����	� 
 ,
,�
����� 
 ����
* �������� ������� )
	
 	� ���
��), (10) �����
 
������ ����
��, ���
����� 
 ���(��� 
���
�
������� ����
��� 
 ����� �� � 
�
*���� �
����(���, ����(�	� ����
��� 
����)	�, (11) ����� �� 
 �,��,�(�	� 
������ �� �)�����, ���
����� 
 ���
��(��� 
����)	� �� 
�
����
� �����
�
� 
���	���
��, (12) 
����
�� 
 ����� �� � �����	� ���
��� �� ���	�	 ���
���
	
 
 
����+�	� �
�
�� �����
��� �����, (13) ����� �� � �����	� 
 ���
��(��� 
�����
�������, ��������� 
 �����
�� 
 (14) �,����	� ������, �����
���
	� 
 ���-,� 
�� 
����,� �
��
�� 
 ���(�	� �
*��� �����
���
	� 
 ���.  ��� ������ 

�����-��� �� � �,����
 +
����
���� ������� �����
����. ���
�
���� ������� 
�����
���� ����	��� ���)�	�� ��� ��������� �� 
����� 
 ��
�
����, � 
���� 
���� 
�� ���(��� ����(��
* ��-,
��.  �	���� 
������ 
�����-� �� � ���
�� 

�

������
 
�
*���, 
���,�� � ���� 	���
* 
�
*��� ��	� ��
�,�
�� ����
� 
�
��
���� 
 ������
��. #��)�	�� �� �����	 ���
��� 	� �� ��� ,����
��� ����� � 

���� 
����� ����	� �
��
���� 
 ������
��. 
 
����� ���� ������� (���
)���) ������, 
����	
 
 ���
 ,��	 ����
* ������ �� 
��
�������� ���)�	� �� ��� �
��
��, ��� ��� �� #���� � ������
� 
�,��
��, 
#���� � ���
���
	����	 �����
���
	
 ��
�,�
�� ��,
	�, � �������
 �� 
 �����
 
��	
 �� ������ �� 
�	��
�� �,����
 � ��	
�� �
��
�� 
�� ��
������ 
�
 
������� 
�����-����
 (��������� ���������
, ,�2����
 �
����, �,��������, ����������� 
����
��  
 ��.). 
 
����� �� 
��
* 
 ��	��-�
	
* 
������ � 
������� ��������� �
��
�� 	� 
�������� 
������� �����	�. ��������� �
������� ��	� �� ��+
�
�� ���� 
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�����	�� 
������� 	� ��������
 ��)
� �
������� 	���
� 
�����
��. :������ 

�
����� ����� �� +����
,
�����, ���
����
��
 �
���� ������, *��
�������� 
�
�
	� �����
������, ���� 
�
�
	��
����� 
 
����
���� �)���� ���(��� 
 
����
)
�
* �����
���
	� 
 
�������
* ���
� � 
������ ����)
����. ��������� 
�
������� 
���-� �����
�� 
 ����
� �����
�� �� �� 
�
������ ����
�
, 

������
�
� �����
�� 
�������� 
 -
����, ��
 ��� ��� 	� ��-�
	� 	� �� 
�
��
�� ���� ���
��	� ����
��� 
 
������.  
 
 
1.3. !��
�����
 
 ���� �
��
�� 
 
������
 ��������
 �����	 	� ����� 
������ �� ��������
� �
��������, 

�������
� 
 ��,��
��
)�
� 
���
�����, ���-������ 
�+����������� 
 �� 
��+����� 
��-��� 	���
* ������ �� ������. "��	��
 � �
�� ��� �
������� 
������ 
 
���
���
������ ���������
 �����
������, ������� ���
�
�����
	� � 
�
��
�
 /���)�� 0��� ���	� ���
�����
 
 ���� ���,� �� �����
 �� ����
���
	� 
������
* 
�
��
����:  
. ���
���� ����������, �����
���
���� 
 ��*�
)��� ��
��
���� �
��
���� 

���
�
�����
	�; 
. 6���
���� 1
����
���� ���� (������, �����
	�, ����)��� ����) �� �����	 
 


�
��������
	� ��������
* �����
�� ��+
�
���
* � �������� �����	� 
�
��
�� /���)�� 0��� �� 
��
�� 2005-2015. ���
��; 

. "����� 
���,�
* 
������� �
��
�� 
���� ���������
	
 ������� 8����� 21; 

. ������
���
	� �
��
���
* ���-,
 ���(���� �-�
����; 

. "������� ������� 
�+����������� (
���� 
 ��� ���-�, �������
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��������
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 ���
	���� ����
�� 
 ��.) � ���
�� �����
	���
* 
���������
 �
��
�� /���)�� 0��� �� 
���� �����-�
* +������ ��
�,�
�� 
� � ������ �� ��
� ���������; 

. 1������� 
���,���� ,
��
� ������ ��� 
��
 
����
��	 ���������� �����	�; 

. 6���
���� +���� �� �����	 �
��
�� � �
�� ������� � ������� 

��
���(�)�� ������� 
 �����	 ��*�����
	�; 

. 1
����
��� ������� 
 ����(
���� 
�����
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�
����� 
 
�
������ 
��������
����, 
�� ����� � 
��
�����
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�� 
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�� ��������
* �� ���
����� 
�
����
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(
���
�
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�����
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, �����	 ������ ���
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��)�
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������� ��	
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���
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��
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������ 
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 ��������
* ������ ���� ������
���
	� 
�����
���
	� ����2�����, �+
����
	� 
��+��
����
��� 
 ����)����
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���(���� 
���
�� 
 
�
��

� ���� � ��-
��
� �����
��, ��� 	� ������ �� 
	����-��������� 
�������� (��	� ���� ���� ,
�
 
�
����� 
�������� 
�
 
+
�
)�� �
��) 
����	� 
����	��
 
�
��

� 
������
�����
, 
������
)����
 
 �����,
�����
 ���� 
 �,��,�(�	��
 �
�
 �
�� ������ 
���(��
��; 

. ��������� ��� �
�
�������� �����
��, ���
��� 
 ������ 
 ��
�,�
)��� 
+���� �� �����	 ��*���a �� ����
���
	� 
�
��
����
* 
������� 
� �,����
 
���
���; 

. ��������� ��� #����� �� ����
�� �
����
)�� ������� � '������ ��*��� �� 
�������� 
������� ����
�� 
 ���
���
���
	� �,	����� 
�� ����
��� 
��-��� �� ���
���
	
 �
��
�� /���)�� 0���; 

. ����� 
�������� «,�����» �� ��
��������
 ������� �� �� «��,
	� ����» 
���
 
�����
���� �+
����
	
* ���� ����
�� 
 
��
���� ���� �� )
����� 

������� ���
���
	� �
��
�� /���)�� 0���; 

. !������� ����� %��������� 
���� 
 ������
* �������
��
* 
������ 
�
��
�� ������� 
�	��
�
* ���� 
 
�����
�� ��	
�� �� �� 
���
��� 
�����
�
 �����
� �����	� ������� 
�+�����������, �����
	� 
�
�����
*, 
����,��
* 
 ������
	���
* �,	�����, �� ����������� ����-�����
 -
����� 
����
�� 
 
�������� �������
* ���������. 

 

��������� 
��������� ���
�����
 �
��
�� /���)�� 0��� �����(��� �� �� 
���
�����
�� 
 ������ ��������
* ��
�,�
)�
* ����������: �������
	�� 
�
��������,  ��
������� �������
	�� ��
�������� 
 ����,���� �������
	�� 
��,
	�. 
 

�
�
	� �����	� �
��
�� ������� ���� ����
	�$� �� � ������ �� ����	���� 
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	�� � ���0
��� �����	� � ������
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��
���� ���
	� 
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8
* 7: 1�
�����
 ���-
���� -
����� ����
�� 
8
* 8: ����
	��
 ���,���� 
���������� �� �����	 

2�������� ������ 8
* 1: "������
�
 ���	�� �
�������� 
 ���� 
8
* 7: 1�
�����
 ���-
���� -
����� ����
�� 
8
* 8: ����
	��
 ���,���� 
���������� �� �����	 

-���
�
�� ������ 8
* 2: ,�����
�
 ��
�������� ������� ���������� 
8
* 7: ,�
�����
 ���0
���� 0
����� ����
�� 
8
* 8: ����
	��
 �������� 
���������� �� �����	 

���
�
� '���
�
 ��
���
 8
* 7: ,�
�����
 ���0
���� 0
����� ����
�� 
8
* 8: ����
	��
 �������� 
���������� �� �����	 

+��$
$
 �������
�� 8
* 1: "������
�
 ���	�� �
�������� 
 ���� 
8
* 2: 1�����
�
 ��
�������� ������� �,�������� 
8
* 3: ������
���� 	��������
 ��(� 
����
�� 
 
�,������ 

���-�	� -��� 
8
* 7: 1�
�����
 ���-
���� -
����� ����
�� 
8
* 8: ����
	��
 ���,���� 
���������� �� �����	 



!������  ������� ���
��
 %�$���� ,�$� 2005-2015. ������ 
 

 
103 

. �,����
 
���
���� ���-
��� �����	�, ����������� ������� �����
 ������ �� � 

�
��������
	
 ��	����� ,��	� 
������+� 8����� 21. 1�
� ����������, ��	
 

��������� �
�������� ��
�,�
�� ��,
	� �� � ��
� �,����
�� �����	� ������ 
��������� ��������� �����(��� �� ��������
�� ����
��� .�
	�, 
��
��	� �� 
������� �����
 �� 
�

���� ������� 8����� 21 – ������� �������
	� �� ���-
�
 
�����	. . ��� �
�� �
��
�� /���)�� 0��� 
����
�� ���
��� 8��
��� 
������ 

���� ���������
	
 8����� 21 ��	
 �� 
���� ����(��
� �
���
�� ����-��
 
��������� �������, ���
���, +
����
	��
 ���
� 
 �
���
�� 
���������.  
 
 
2. �
���� 
���������� ���
���
��� 
 �(��� 
������� �����	� 
 
1�����
 ������� � 
������ 
�
��������
	� 	� �
����(��� 
���������� 
���
���
��� 
 ����� 
������
* 
�����
* (�
����
��
*, ���
��
*) �������� 
����(��
* 
��������. 1��	 ������� ,
�� � 
�������
	
 +���
����� 1
����
���� 
���� (������, �����
	�, ����)��� ����) �� �����	 �
��
�� /���)�� 0���. 
����
���
	� 
���������� ���
���
��� 
���������� �� ��� ���� �����
 
 
�
�����
 �����,��	�� �
����
��� ������� 
 ���� (�����
	����, ��������� 
 
�����
���
���), ����(�	� �� ��
�,�
)�
� �
�
�������
��, �����
�� 
 
�����
���
	���, �����
� 
 
�������
� 
�����
���
�� 
 �������
��. 
 
 � ������ ���� ��������, �1 /���)�� 0��� �� � ������
 �� ��
�,�
)�
� 
������� �� �����	, ����� ���
�� (� �����,��) �����
�
 !�(
��� 
������ �� 
������ ���
�� ��� 
 �� ��-
 ��������
 
��
��, �� ��������
� �����
��, 
���
��
�� 
 ���
*���
� +
����
	��
� 
�����. 
 
���
��
�� �
��
�� �� �� ���	� ����� ����������� ���
��, ��)���	��
 ��� 
�������� ���������, ���
	����, �����	�� 
 ����� �
��
+
)����
, � �� ������ 

������� ��,���
��, ����
* ���� �
��
�� 
 ���(���, � ���	 ������� �����	� 
�����
 ����� 
�,������ �� ��	� ������ �� �� ��
�
���
 ,�-�� 
 ����
����
	�� 
�����	� )
���� �
��
�� /���)�� 0���. 
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	� ��
�,�
)��� ������ �� �����	 
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� ����	�	 (�
��	�
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	 ���	��� �	�� 
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	  ����
� �����
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����� ����
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